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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 LATAR BELAKANG

Rencana strategis (Renstra) merupakan dokumen perencanaan yang memuat

tentang program-program dan strategi-strategi yang potensial untuk mewujudkan visi, misi,

sasaran dan tujuan sebuah organisasi. Dokumen Renstra juga merupakan landasan dan

pegangan utama bagi segenap pimpinan struktural dalam menentukan arah kebijakan

operasional pengelolaan dan penyelenggaraan yang akan dilaksanakan oleh sebuah

organisasi. Oleh karena itu keberadaan Renstra dari sebuah organisasi mutlak dibutuhkan.

Renstra ini mengacu pada Renstra Universitas Bung Hatta 2018-2022.

Penyelenggaraan pendidikan tinggi bertujuan untuk menyiapkan generasi bangsa

agar mempunyai kualitas akademik yang ditunjukkan oleh intelektual, emosional dan

spritual yang baik sehingga dapat menguasai ilmu pengetahuan dan teknologi serta

bermartabat (jujur, disiplin, berakhlak) guna mencetak calon-calon pemimpin masa depan

yang berwawasan luas sehingga mampu menjawab tantangan bangsa dalam persaingan

global yang semakin tajam. Oleh sebab itu, perguruan tinggi mempunyai posisi

strategis terhadap kepentingan nasional. Mengingat hal tersebut tersebut, maka di era

desentralisai ini kewenangan kebijakan umum untuk perguruan tinggi masih

dilaksanakan oleh pemerintah pusat, sedangkan kewenangan operasional diberikan secara

otonom kepada lembaga perguruan tinggi.

Sebagai pusat keunggulan (center of excellence) di wilayah masing masing,

lembaga perguruan tinggi diharapkan mampu mendorong penguasaan cabang ilmu

dasar dan terapan berkearifan lokal melalui pendidikan, penelitian, dan pengabdian

kepada masyarakat sekitarnya. Dengan kemampuan tersebut perguruan tinggi diharapkan

mampu menjadi ujung tombak kreativitas dan inovasi guna merespons berbagai

perubahan yang terjadi dalam masyarakat baik dibidang ilmu pengelahuan, teknologi,

ekonomi, politik, sosial budaya, dan seni.

Berbagai permasalahan yang masih dihadapi dalam penyelenggaraan perguruan

tinggi secara nasional, secara ringkas dapat diuraikan sebagai berikut:
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Pertama, masalah pemerataan dan perluasan, terbatasnya daya tampung perguruan

tinggi negeri dalam memberikan kesempatan kepada kelompok penduduk berusia 19-24

tahun untuk memperoleh pendidikan tinggi, dan asimetrisnya penyebaran geografis dan

termasuk menyangkut pemerataan perguruan tinggi berkualitas tinggi sehingga; (1)

terbatasnya kesempatan bagi calon mahasiswa potensial di daerah untuk memperoleh

pendidikan tinggi yang baik; (2) terbatasnya akses pelaku pembangunan kepada sumber

daya yang handal.

Kedua, masalah relevansi dan mutu, hal ini merupakan gejala umum yang

melintas semua program kelembagaan, sumber daya pendidikan, dan program

pembinaan mahasiswa. Semua masalah ini digolongkan dalam satu kategori tentang

mutu dan relevansi yang meliputi pendidikan, penelitian, pengabdian kepada

masyarakat, sumber daya pendidikan tinggi dan pembinaan mahasiswa.

Ketiga, masalah perilaku efektif sistem dalam peran kelembagaannya serta

keefektifan dalam menyelenggarakan fungsi sistemiknya. Semua masalah ini dimasukkan

dalam satu kategori tentang penataan sistem, yang penanganannya menyangkut

pengembangan otonomi, akuntabilitas, dan pencitraan publik perguruan tinggi.

Beragam permasalahan tersebut berusaha dijawab perguruan tinggi dengan

menerapkan Tridarma Perguruan Tinggi secara efisien, di antaranya dengan menerapkan

manajemen internal yang semakin baik. Strategi pengembangan Fakultas Teknologi

Industri Universitas Bung Hatta dilaksanakan secara sinergis dengan permasalahan dan

tantangan tersebut. Pengembangan FTI diarahkan pada bidang pendidikan/ pengajaran,

penelitian dan pengembangan, pengabdian kepada masyarakat dan manajemen internal.

Untuk menerapkan arah pengembangan tersebut diperlukan suatu rencana strategis agar

arah pengembangan tersebut dapat dicapai secara efektif. Rencana strategis ini juga akan

dijadikan sebagai dasar dalam menyusun perencanaan yang lebih operasional. Fakultas

Teknologi Industri sebagai bagian dari Universitas Bung Hatta memiliki Rencana Strategis

FTI yang dibuat sebagai turunan dari Rencana Strategis Universitas Bung Hatta. Renstra

FTI ini sejalan dengan dengan Renstra Universitas Bung Hatta sebagai induk organisasinya.

Setiap jurusan/ program studi di lingkungan FTI menggunakan Renstra Fakultas ini dan

menuangkannya dalam bentuk Program Kerja Operasional/ Rencana Operasional.
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1.2 DASAR HUKUM DAN ASAS PENYUSUNAN

1.2.1. Landasan Filosofis dan Hukum

1.2.1. Landasan Filosofis

Untuk meraih kepercayaan sebagai agen pemberdayaan masyarakat melalui

Tridarma Perguruan Tinggi, Rencana Strategis (Renstra) FTI Universitas Bung Hatta tahun

2016-2020 dilandasi lima filosofi yang apabila dihayati oleh seluruh sivitas akademika FTI

Universitas Bung Hatta akan memberikan semangat untuk mewujudkan sumberdaya

manusia yang unggul, mandiri dan berbudaya. Kelima filosofi ini dirumuskan dengan

memperhatikan perspektif pengembangan FTI Universitas Bung Hatta menuju universitas

berkelas dunia, konsolidasi dan reformasi pendidikan tinggi, dan tuntutan peningkatan

profesionalisme kinerja tenaga pendidik dan kependidikan dalam mengelola FTI

Universitas Bung Hatta yang dilandasi prinsip-prinsip good university governance.

Kelima filosofi dasar FTI Universitas Bung Hatta adalah:

1) Mengutamakan budaya akademik yang menjunjung tinggi kebenaran, kejujuran,

kebebasan ilmiah dan hak-hak asazi manusia.

2) Mengutamakan kepuasan pelanggan utama yaitu mahasiswa (peserta didik) dan

stakeholder lainnya serta seluruh unsur manajemen sebagai landasan dasar

pengembangan program penjaminan mutu yang memenuhi kebutuhan dan harapan

yang berkembang secara dinamis.

3) Menyelenggarakan manajemen pendidikan tinggi yang transparan, efisien, dan

akuntabel, digerakkan oleh kepemimpinan yang profesional, melayani, berkualitas,

demokratis, dan berjiwa kewirausahaan.

4) Memaksimumkan berbagai keunggulan program-program pendidikan tinggi, baik

fisik maupun jasa, dilandasi semangat kebersamaan.

5) Mengutamakan semangat kerjasama diberbagai jenjang program studi dan unit

satuan kerja lainnya dilandasi kepentingan bangsa, negara dan kemanusiaan.

1.2.1.1. Landasan Hukum

Penyusunan Renstra ini didasarkan atas regulasi yang tertuang dalam dokumen

yang dikeluarkan baik oleh pemerintah, Badan Pengurus Yayasan Pendidikan Bung Hatta

maupun Universitas Bung Hatta. Untuk keperluan penyusunan Renstra, maka regulasi
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yang dijadikan acuan diantaranya adalah sebagai berikut:

1) Undang-Undang Nomor 16 Tahun 2001 tentang Yayasan (Lembaran Negara

Republik Indonesia Tahun 2001 Nomor 112, Tambahan Lembaran Negara

Republik Indonesia Nomor 4132) sebagaimana telah diubah dengan Undang-

Undang Nomor 28 Tahun 2004 tentang Perubahan atas Undang-Undang Nomor 16

Tahun 2001 tentang Yayasan (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004

Nomor 115, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4430).

2) Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 78, Tambahan

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4586).

3) Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen (Lembaran

Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 157, Tambahan Lembaran Negara

Republik Indonesia Nomor 5336).

4) Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2011 tentang Pembentukan Peraturan

Perundang-Undangan (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2011 Nomor

82, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5234).

5) Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi (Lembaran

Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 158, Tambahan Lembaran Negara

Republik Indonesia Nomor 5336).

6) Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 60 Tahun1999 tentang

Pendidikan Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 1999 Nomor 11,

Tambahan Lembaran Negara Republik IndonesiaNomor 3859).

7) Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 19 Tahun 2005 tentang Standar

Nasional Pendidikan (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 41,

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4496).

8) Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 2010 tentang

Pengelolaan dan Penyelenggaraan Pendidikan (Lembaran Negara Republik

Indonesia Tahun 2010 Nomor: 23, Tambahan Lembaran Negara Republik

Indonesia Nomor: 5105) sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Pemerintah

Nomor 66 Tahun 2010 tentang Perubahan Atas Peraturan Pemerintah Nomor 17.

9) Tahun 2010 tentang Pengelolaan dan Penyelenggaraan Pendidikan (Lembaran
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Negara Republik Indonesia Tahun 2010 Nomor 112, Tambahan Lembaran Negara

Republik Indonesia Nomor 5157).

10) Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 4 Tahun 2014 tentang

Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 16, Tambahan

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5500).

11)Dokumen HELTS (Higher Education Long Term Strategy) tahun 2003-2010, yaitu

(i) otonomi dan desentralisasi,

(ii) kesehatan organisasi, dan

(iii) peningkatan daya saing bangsa

12) Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 85 Tahun 2008 tentang Pedoman

Penyusunan Statuta Perguruan Tinggi.

13)Akta Pendirian Yayasan Pendidikan Wawasan Nusantara Nomor 85 tanggal 21

Februari1981dan terakhir diubah dengan Akta Notaris Nomor 84 tanggal 17 April

2007 dan disahkan olehMenteri Hukum dan Hak Asasi Manusia dengan Keputusan

Nomor: AHU-80.AH.01.02 Tahun 2008.

14)Anggaran Dasar dan Anggaran Rumah Tangga Yayasan Pendidikan Bung Hatta

sebagaimana diatur dalam Surat Keputusan Badan Pembina Yayasan Pendidikan

Bung Hatta Nomor 001/SK/YPBH/IV-2014.

15) Statuta Universitas Bung Hatta tahun 2014

16) Rencana Induk Pengembangan Universitas Bung Hatta 2018-2045.

17) Rencana Strategi (Renstra) Universitas Bung Hatta 2018-2022

18) Rencana Strategi (Renstra) Fakultas Teknologi Industri UBH 2016-2020

1.2.2. Asas Penyusunan

Penyusunan Renstra Fakultas Teknologi Industri mengacu pada asas-asas sebagai berikut;

Asas Keimanan dan Ketaqwaan

Renstra Fakultas Teknologi Industri menjunjung tinggi asas keimanan dan ketaqwaan,

yang merupakan dasar hakiki umat manusia, sehingga segala rencana kegiatan yang
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berkaitan dengan ilmu pengetahuan dan teknologi akan senantiasa ditujukan untuk

meningkatkan keimanan dan ketaqwaan kepada Tuhan Yang Maha Esa.

Asas Keterbukaan dan Adaptif

Dalam era reformasi ini pengelolaan dan penyelenggaraan sebuah institusi harus

dilakukan dengan sistem terbuka/transparan, adaptif yaitu suatu sistem yang selalu

mempertimbangkan masukan dari luar, menghargai perbedaan pendapat, serta tanggap

terhadap permasalahan-permasalahan yang terjadi di lingkungan.

Asas Manfaat

Sebagai suatu sistem produksi jasa, pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada

masyarakat Fakultas Teknologi Industri baik secara kelembagaan, maupun secara pribadi-

pribadi, diharapkan selalu berupaya menangkap dan menggunakan semua peluang

(dibidang ilmu pengetahuan dan teknologi) yang ada serta memanfaatkannya secara

maksimal untuk kehidupan masyarakat, bangsa dan negara.

Asas Kemandirian

Dalam mengembangkan dirinya Fakultas Teknologi Industri harus bertumpu kepada

kemampuan dan potensi yang dimiliki oleh dirinya sendiri. Lebih dari itu Fakultas

Teknologi Industri juga diharapkan berkontribusi terhadap perkembangan Universitas

Bung Hatta, masyarakat, bangsa dan negara, khususnya dalam bidang ilmu pengetahuan

dan teknologi.

Asas Keserasian

Renstra Fakultas Teknologi Industri harus selaras dan sesuai dengan renstra

Universitas Bung Hatta dan unit-unit lainnya yang terkait. Meskipun demikian keberadaan

Renstra ini juga tidak boleh secara serta merta menggeser nilai-nilai kebebasan akademik,

dinamika kehidupan kampus, kreativitas dan daya inovasi dari seluruh sivitas akademika.

Asas Keterpaduan

Asas keterpaduan memungkinkan pemahaman terhadap suatu masalah organisasi

dilakukan secara menyeluruh/komprehensif sehingga pengambilan keputusan juga dapat

dilakukan secara menyeluruh, dan berdaya guna tinggi. Hal ini terjadi karena keterpaduan

sering memberikan nilai tambah sebagai akibat dari sinergifitas dari berbagai sistem/sub-

sistem yang ada dalam organisasi tersebut. Asas keterpaduan ini akan diterapkan dalam

penyusunan Renstra Fakultas Teknologi Industri.
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Asas Pelaksanaan

Dukungan sumberdaya manusia, sarana prasarana, keuangan, sistem manajemen,

keberadaan berbagai peluang serta tantangan dan lain sebagainya harus

dipertimbangkan/diperhitungkan untuk menjamin kelayakan pelaksanaan sebuah Renstra.

Renstra Fakultas Teknologi Industri telah mempertimbangkan dukungan potensi dan

sumberdaya yang ada dalam menjamin kelayakan pelaksanaannya.

Asas Kecukupan dan Kelengkapan

Renstra Fakultas Teknologi Industri disusun berdasarkan asas kecukupan dan

kelengkapan. Artinya rencana pengembangan yang disusun harus mengacu kepada

pemenuhan standar kualitas tertentu seperti Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi

(BAN PT), Internasional Standard Organization (ISO) dan lain-lain. Dengan mengacu

kepada sebuah standar tertentu maka tingkat kecukupan dan kelengkapan dapat termonitor

dan terukur dengan baik.

Asas Berorientasi ke Masa Depan

Renstra Fakultas Teknologi Industri harus berorientasi ke masa yang akan datang

oleh karena itu Penyusunan Renstra ini menuntut pihak manajemen untuk bersikap proaktif

dalam memahami dan menyikapi perkembangan serta permasalahan lingkungan internal

dan eksternal, khususnya peluang dan tantangan yang berkaitan dengan penguasaan dan

penerapan ilmu pengetahuan dan teknologi di masa datang.

1.3 MAKSUD DAN TUJUAN PENYUSUNAN

Dokumen Renstra Fakultas Teknologi Industri Universitas Bung Hatta tahun 2018-

2022 ini dimaksudkan untuk memberikan arah idiologik pengelolaan dan pedoman

penyelenggaraan kegiatan operasional bagi pihak manajemen fakultas dan jurusan dalam

menjalankan roda organisasi guna mencapai sasaran dan tujuan organisasi untuk kurun

waktu empat tahun mendatang.

Adapun tujuan Renstra Fakultas Teknologi Industri Universitas Bung Hatta

2018-2022 tersebut antara lain adalah :

a. Menjadi dasar komitmen, komunikasi dan partisipasi bagi semua jajaran organisasi

dalam mencapai visi bersama.
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b. Memberikan arah dan pedoman kepada semua unsur dan unit kerja terkait (jurusan ,

laboratorium dan masyarakat luas) tentang eksistensi Fakultas Teknologi Industri

Universitas Bung Hatta.

c. Menjadi acuan utama bagi fakultas, jurusan, unit lainnya dalam melaksanakan kegiatan

strategis pada masing-masing unit kerja.

1.4 VISI, MISI, TUJUAN, DAN SASARAN SERTA STRATEGI

PENCAPAIAN FAKULTAS

VISI

Dengan pertimbangan bahwa FTI terdiri dari program-program studi Teknik Mesin, Prodi

Teknik Elektro, Prodi Teknik Industri dan Prodi Teknik Kimia FTI menentukan Visi yang

lebih spesifik tetapi tetap selaras dengan Visi Universitas Bung Hatta :

“Menjadi Fakultas Inovator yang Bermartabat dalam Pengembangan Teknologi Menuju

Fakultas Berkelas Dunia.”

Miles Stone :

• Tahun 2018 - 2022 : Inovator Bidang Teknologi di Tingkat Sumatera

• Tahun 2023 - 2027 : Inovator Bidang Teknologi di Tingkat Nasional

• Tahun 2028 - 2032 : Terjaringkan di Tingkat Internasional

MISI

Adapun misi FTI Universitas Bung Hatta:

• Meningkatkan kompetensi dan kualifikasi sumberdaya manusia dengan

kompetensi dasar (teknologi informasi, berkomunikasi nasional/international,

berakhlak mulia) dan kompetensi utama sesuai dengan bidangnya masing-

masing.

• Menyelenggarakan pendidikan di bidang teknologi secara professional yang

dilandaskan pada nilai-nilai religius sesuai dengan kebutuhan masyarakat dan

dunia industri.

• Menyelenggarakan penelitian dan menciptakan karya teknologi inovatif dalam

upaya menunjang pembangunan yang berkelanjutan dan berwawasan lingkungan.
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• Melaksanakan pelayanan/ pengabdian kepada masyarakat dibidang perencanaan,

penyuluhan, konsultasi, penjaminan mutu dan penerapan karya teknologi

inovatif .

• Membangun dan mengembangkan jejaring kerjasama dengan semua stakeholder

dalam lingkup nasional dan internasional.

• Mengembangkan jurusan/ prodi baru setingkat D4, S1 dan S2 yang memiliki

daya saing dan kebutuhan pasar yang tinggi.

TUJUAN

Fakultas Teknologi Industri Universitas Bung Hatta bertujuan;

1. Menghasilkan lulusan yang kompeten, kompetitif yang relevan dengan

kebutuhan zaman.

2. Menghasilkan karya penelitian terapan yang inovatif.

3. Menghasilkan jejaring kerjasama yang mutualisme.

SASARAN

1. Pengelolaan sumber daya (dosen, karyawan, sarana-prasarana, keuangan) yang

efektif dan efisien

2. Memiliki nilai akreditasi jurusan minimum B dan salah satu jurusan meraih

akreditasi A dari BAN PT.

3. Memiliki citra publik yang baik.

Strategi pencapaian untuk mewujudkan visi, misi, tujuan dan sasaran di atas dilakukan

dengan menyusun 3 tahap perencanaan strategis yaitu:

 Renstra 2018-2022 ; sasarannya memenuhi standar penilaian B dan dua diantaranya

memperoleh nilai A dari BAN PT (terkemuka di Sumatera Tengah), dibukanya minimal

3 prodi D4, Program Studi Pendidikan Profesi Insinyur (PSPPI) dan 1 prodi S2.

 Renstra 2023-2027; sasarannya memenuhi standar penilaian A dari BAN PT (memiliki

keunggulan komparatif, kompetitif dan citra publik yang baik di tingkat nasional).

 Renstra 2028-2032; sasarannya memenuhi Standar Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi

di Asia Tenggara.

Sasaran strategis yang akan dicapai pada tahun 2022 oleh Fakultas Teknologi Industri

berdasarkan kondisi eksternal dan internal adalah:
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 Menghasilkan sistem manajemen pemanfaatan sumber daya (manusia, sarana dan

prasarana serta keuangan) yang optimal

 Diperolehnya peringkat akreditasi jurusan yang baik (minimal bernilai B) dan dua

jurusan terakreditasi A, berdirinya minimal 3 Prodi D4, Program Studi Pendidikan

Profesi Insinyur (PSPPI) dan 1 Prodi S2.

 Terbentuknya pencitraan publik yang baik tentang Fakultas Teknologi Industri

Strategi Pencapaian Sasaran

a. Strategi Pengembangan Produk dan Layanan Baru

 Mengembangkan sistem IT Fakultas dengan akses cepat yang memiliki cloud

server, WEB dan e-learning

 FTI goes to Industri

 FTI goes to Nagari

 Membuka Unit Usaha dan Promosi

 Membuka prodi Pascasarjana, Vokasi dan profesi Insinyur

 Membuka Tempat Uji Kompetensi (TUK) BNSP

 Meningkatkan aktifitas Pusat Layanan Teknologi (Pusyantek)

 Meningatkan aktifitas Pusat Kajian Energi

 Melaksanakan uji kompetensi untuk internal maupun eksternal

 Mengembangkan kerjasama dengan SMU/K dan pengguna lulusan

 Membangun jejaring komunitas Fakultas Teknologi Industri (dosen, karyawan,

mahasiswa dan alumni)

 Mengadakan pelatihan professional

 Melayani jasa analisa/pengujian dan pelaksanaan praktikum untuk pihak luar

b. Strategi Peningkatan Mutu Pendidikan

 Membuat/ merevisi rencana strategis

 Mensosialisasikan rencana strategis

 Membuat rencana operasional tahunan

 Mengevaluasi rencana strategis dan rencana operasional secara berkala

 Meningkatkan fungsi legislasi senat fakultas

 Meningkatkan kualitas kepemimpinan dan ketatakelolaan
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 Meningkatkan kualitas pelayanan terhadap mahasiswa dan stakeholders

 Mengembangkan sistem penjaminan mutu yang melembaga

 Mengembangkan ketatakelolaan berbasis teknologi informasi

 Meningkatkan kemampuan basic technology melalui Tahapan Persiapan Bersama

(TPB) melalui kegiatan kelas bersama

 Mengacu standarisasi BAN PT

 Meningkatkan kemampuan bahasa Inggeis dengan kegiatan English Day, Career

Day dengan menyediakan ruangan khusus yaitu english room, IT room.

 Mengadakan pembekalan english speaking class pada setiap hari Sabtu

 Meningkatkan kemampuan spritual dengan kegiatan “Jum’at Berseri, FTI Berbagi

dan FTI Mengaji”

 Meningkatkan kompetensi mahasiswa yang dibuktikan sertifikat uji kompetensi

 Meningkatkan intensitas dan volume kegiatan kemahasiswaan

 Menyiapkan/ menyalurkan lulusan memasuki dunia kerja

 Meningkatkan jiwa kewirausahaan lulusan;

 Membangun jaringan kerjasama dengan alumni dan stakeholders lainnya

 Meningkatkan kompetensi dosen secara utuh (profesional, pedagogik, sosial dan

kepribadian)

 Meningkatkan kapasitas dan profesionalisme kerja karyawan

 Meningkatkan manajemen pemanfaatan sember daya dosen dan karyawan

 Mengukur kinerja karyawan dan dosen serta memberikan reward/ punishment

 Mengembangkan kurikulum berbasis SKKNI

 Menjalin kerjasama dengan stakeholders

 Melakukan monitoring dan evaluasi proses pembelajaran

 Membangun suasana akademik yang kondusif

 Melengkapi sarana dan prasarana pembelajaran

 Mengembangkan strategi dan metode perkuliahan

 Membangun komunitas-komunitas belajar, meneliti dan pengabdian kepada

masyarakat ditataran dosen dan mahasiswa

 Mengupayakan income generating diluar konstribusi mahasiswa
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 Mengoptimalkan pemanfaatan sarana dan prasarana yang ada.

 Mengembangkan sarana dan prasarana melalui pendanaan kompetitif

 Merawat dan memperbaiki sarana prasarana secara berkala dan rutin

 Mengoptimalkan pemanfataan teknologi informasi dalam sistem pengelolaan

akademik, penelitian dan pengabdian masyarakat serta promosi.

 Meningkatkan raihan jumlah dan dana penelitian

 Mempatenkan hak kekayaan intelaktual (HKI)

c. Strategi Peningkatan Pencitraan Publik dan Penyebarluasan Informasi

 Memacu keunggulan daya saing (competetive advantage)

 Memenangkan berbagai lomba tingkat lokal regional dan nasional

 Menciptakan dan mengembangkan teknologi inovatif

 Membudayakan dosen dan mahasiswa menulis di medial

 Mengadakan Seminar Internasional “Engineering Science and Technology

International Conference (ESTIC)” berkala setiap 2 tahun.

 Mengadakan Seminar Nasional Teknologi Tepat Guna (TTG) berkala setiap tahun.

 Memanfaatkan ICT dalam menyebarluaskan informasi

 Memaksimal peran Pusyantek Proklamator.

1.5 TUGAS POKOK

FTI Universitas Bung Hatta menyelenggarakan pendidikan akademik dan profesional

dalam bidang keteknikan dengan tugas pokok meliputi:

1. Pendidikan dan pengajaran menjadi manusia cendikia pada pendidikan tinggi;

2. Penelitian dalam rangka pengembangan ilmu pengetahuan, dan teknologi;

3. Pengabdian kepada masyarakat sebagai wujud partisipasi dan mengimplementasikan

produk untuk kemajuan masyarakat;

4. Pembinaan tenaga dosen, administrasi, pustakawan, teknisi dan laboran dalam

hubungannya dengan lingkungan;

5. Pengembangan sarana dan prasarana;

6. Peningkatan dukungan, baik dari pemerintah maupun swasta;

7. Pengembangan kemampuanberkomunikasi, keberanian membela kebenaran, toleransi

terhadap perbedaan pendapat, dan saling menghormati antar agama.
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BAB II
HASIL ANALISIS SITUASI

2.1 ANALISIS MAKRO (PEST Analysis)

1. Political/ compliance

Secara mendasar, semua program studi yang dijalankan di bawah FTI harus memenuhi

syarat-syarat ketentuan Dikti, minimal memiliki izin operasional. Hal ini sudah terpenuhi

bahkan semua prodi sudah terakreditasi B. Melangkah dari itu diupayakan ada dua prodi

meraih hasil akreditasi A. Hal demikian sejalan dengan program universitas yang

menargetkan pada tahun 2022 dapat meraih akreditasi institusi dengan nilai A oleh BAN

PT. Untuk itu harus ditunjang dengan perolehan dana dari luar dana utama yayasan untuk

menjalankan operasional dan non-operasional perguruan tinggi seperti dari DIKTI dan

instansi lainnya. Salah satunya adalah menjalin kerjasama yang menguntungkan, baik antar

lingkungan perguruan tinggi maupun dengan pihak luar yang terus dijajaki dan dibuka oleh

FTI Universitas Bung Hatta.

2. Ekonomi

Tingkat perekonomian mengalami penurunan, namun kesadaran masyarakat untuk

melanjutkan pendidikan putra-putrinya ke jenjang yang lebih tinggi cukup tinggi.

Ditambah lagi tuntutan persaingan global yang mengharuskan mereka lulus dibangku

perkuliahan.

3. Sosial

Perguruan tinggi merupakan lahan yang subur untuk dikembangkan, karena

pemahaman masyarakat sudah semakin meningkat akan globalisasi. Status sosial

masyarakat juga diukur dengan tingkat pendidikan. Sejalan dengan itu semakin disadari

pula peran penting teknologi khususnya ilmu keteknikan dalam mewadahi segala aktivitas

pendukungnya. Semua bidang ilmu harus ditunjang oleh keberadaan teknologi, dengan

demikian bidang teknologi menjadi penting untuk dikembangkan baik disiplin ilmu

keteknikan maupun teknik terapan. Pengembangan prodi pascasarjana, prodi vokasi dan

prodi profesi sudah menjadi keharusan, untuk menjaga keberlanjutan institusi.
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4. Teknologi

Teknologi yang berkembang pesat harus diikuti oleh kurikulum yang senantiasa up to

date. Untuk itu diperlukan pengembangan kurikulum berbasis KKNI yang mampu

bergerak dengan cepat mengikuti perkembangan Revolusi Industri 4.0. yang

memperioritaskan pada kearifan lokal untuk dapat diterapkan berbagai bentuk pelayanan

pada masyarakat.

2.2 ANALISIS MIKRO (SWOT Analysis)

1. Kekuatan

FTI Universitas Bung Hatta memiliki student body yang sedang dalam jumlah.

Setiap tahun tidak kurang dari 150 mahasiswa baru terdaftar di FTI. Hal ini menjadikan

FTI memiliki jumlah mahasiswa aktif tidak kurang dari 650 orang. Sejumlah mahasiswa

tersebut ini masih dalam batas kewajaran bagi sebuah institusi dengan ratio dosen

permahasiswa (1 : 15). Dengan demikian dapat menciptakan atmosfer akademik yang

sangat dinamis. Kampus FTI selalu hidup dalam aktivitas akademik, maupun non

akademik.

Student body yang cukup ini didukung oleh ketersediaan tenaga dosen tetap

berkualitas baik. Saat ini FTI memiliki 47 orang dosen tetap yang dilengkapi dengan

beberapa dosen DPK. Kapasitas dosen di FTI sejauh ini cukup sangat memadai dengan

berpendidikan S2 adalah 65,96% dan S3 adalah 34,04%. Aspek keteknikan di FTI

Universitas Bung Hatta yang digalang oleh dosen-dosen berkualitas tersebut dapat

diperkaya dengan masukan dari bidang-bidang non teknik. Hal ini dimungkinkan dengan

keberadaan fakultas-fakultas lain di lingkungan Universitas Bung Hatta yang dengan

mudah melakukan share tenaga pengajar.

Kerjasama strategis dengan berbagai perguruan tinggi lain baik di dalam maupun

luar negeri sudah berjalan baik. Universitas Bung Hatta telah lama menjalin kerjasama

melalui berbagai MOU dengan Universiti Teknologi Malaysia, Universiti Utara Malaysia,

Universiti Kebangsaan Malaysia, Fachhochschulee Hildesheim, Germany, Government of

India, Gifu University, Politeknik University (Poliyu) Hongkong. Kerjasama dengan

industri selain melalui berbagai bentuk pemagangan mahasiswa, dilakukan pula pada level

universitas dengan Microsoft, Indosat, PT. Telkomsel, PT. Telkom, PT. PLN, PT. Perkakas
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Rekadaya Nusantara (PRN), Institute Otomotif Indonesia (IOI), Kementrian Tenaga Kerja

dan Transmigrasi, BLK Padang, Bank BNI, Bank Mandiri, Pemda, Dinas Provinsi dan

Kabupaten/Kota, AKLI, LPJK, APEI serta institusi-institusi lain berbagai level.

Infrastruktur FTI Universitas Bung Hatta terus dikembangkan. Selain sarana yang

sudah ada, perbaikan dan pengadaan peralatan penunjang ruang-ruang kelas serta

laboratorium berstandar kompetensi terus dilakukan. Tempat-tempat diskusi seperti gajebo,

cyber area, kantin dan fasilitas penunjang lainnya seperti masjid, area parkir, slatsar, arena

olah raga terus ditingkatkan.

2. Kelemahan

Kelemahan mendasar yang terlihat pada FTI Universitas Bung Hatta adalah tata

kelola organisasi yang masih belum begitu baik. Beberapa aspek masih berjalan tumpang

tindih. Meskipun sistem administrasi sudah menggunakan sistem online, namun belum

sepenuhnya dapat dimanfaatkan. Sebagian besar proses administrasi masih mengandalkan

hardcopy dan negosiasi langsung. Sebagai kampus yang menapak tahap perkembangan hal

ini harus terus dibenahi. Mekanisme kontrol yang mengarah pada peningkatan

(improvement) belum berjalan dengan optimal. Hal ini menjadi perhatian tersendiri, karena

kontrol terhadap mekanisme sistem belajar mengajar sangat penting dalam menjamin

keberlangsungan pendidikan. FTI bersama BPPKP (Badan Perencanaan Pengembangan

Kerjasama dan Promosi) tengah berusaha keras membenahi mekanisme kontrol ini.

Kualitas mahasiswa yang diterima di FTI termasuk salah satu kelemahan mendasar.

Meskipun demikian, beberapa mahasiswa mampu berprestasi tinggi dan memiliki

kapabilitas akademik sangat baik, setara bahkan melebihi mahasiswa dari perguruan tinggi

lain yang lebih maju. Namun, sebagian besar mahasiswa yang diterima di FTI berkualitas

menengah, biasa saja dan tidak menonjol dalam prestasi dibidang apapun. Kemandirian,

daya juang, sportifitas, kemampuan berkomunikasi, bahasa inggris dan akhlak mahasiswa

masih rendah, karena Fakultas baru saja menjalankan program yang khusus untuk

meningkatkan hal tersebut pada tahun 2017.

Kelemahan lain menyangkut atmosfir akademik di lingkungan Fakultas. Saat ini

belum terbentuk grup-grup riset unggulan, riset lintas jurusan, meskipun sudah banyak riset-

riset yang didanai dari grant luar seperti DIKTI. Sedangkan dukungan dana dari industri,

pemda masih sangat sedikit. Hal ini menjadi tantangan tersendiri, karena justru terjadi di
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lingkungan program studi yang menjadi core business dari Universitas Bung Hatta.

Keterbatasan infrastruktur perlu dibenahi, meskipun dana pengembangan selalu

dianggarkan setiap tahunnya namun perlu adanya peningkatan nilai dan percepatan proses

pengurusannya. Dengan demikian peralatan laboratorium selalu update untuk mengikuti

perkembangan teknologi terbaru. Laboratorium komputer misalnya, harus dapat

menggunakan perangkat keras terbaru mengingat perkembangan perangkat lunak yang

sangat pesat. Peralatan laboratoriun pada umumnya sudah berusia di atas 10 tahun, maka

perlu peremajaan. Anggaran perawatan peralatan sangat terbatas. Tenaga laboran juga

memiliki kompetensi yang terbatas. Layanan dan jaringan internet terus ditingkatkan,

meskipun belum bisa diandalkan untuk memenuhi kebutuhan mahasiswa dan dosen.

Kerjasama global masih perlu banyak dijalin. Untuk ini perlu diadakan studi-studi

banding yang melibatkan elemen program studi sebagai ujung tombak yang mengetahui

persis kondisi nyata di lapangan. Sangat disayangkan hal ini sangat kurang dilakukan.

Kurikulum prodi sudah disusun berdasarkan kurikulum berbasis KKNI, hanya saja

penerapannya masih terbatas. Hal demikian dikarenakan regulasi dan kebijakan institusi

belum sepenuhnya mendukung. Evaluasi kurikulum belum masih terbatas untuk mengikuti

perkembangan global yang sangat cepat. Perkembangan teknologi terjadi dalam rentang

kurang dari enam bulan, sementara evaluasi kurikulum baru dapat dilaksanakan setiap dua

tahun sekali setiap program studi. Hal ini mengakibatkan kemampuan mengikuti

perkembangan teknologi (keilmuan terbaru) juga hanya dapat terlaksana pada rentang

waktu di atas. Hal ini cukup mengganggu pada program studi yang berbasis teknologi

sebagai bagian materi utamanya.

3. Peluang

Peluang yang dapat ditangkap dan dimanfaatkan oleh FTI Universitas Bung Hatta

sangat didasari pada sumber daya dan perkembangan terkini yang terjadi khususnya di

dunia pendidikan dan lapangan kerja saat ini. Dengan masing-masing sektor telah makin

terspesialisasi, FTI dapat mendidik para calon sarjana menjadi tenaga-tenaga

berkemampuan khas yang memiliki daya saing tinggi.

Saat ini dengan semakin mengglobalnya persaingan, kemampuan menguasai bahasa

internasional terutama Bahasa Inggris adalah suatu keniscayaan. FTI dalam hal ini

bekerjasama dengan PBA (Pusat Bahasa Asing) dan English Tutorial Centre (ETC)
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berikut segala sarana pendukung dibaliknya memberi kemampuan berbahasa yang cukup

bagi para calon sarjana untuk menghadapi persaingan global dengan memberikan pelatihan

singkat materi TOEFL. Sudah terdapat wacana bahwa beberapa mata kuliah akan

dihantarkan dalam Bahasa Inggris, sementara dosen yang membawakan kuliah dalam

bahasa asing akan memperoleh insentif tambahan. Meski saat ini tengah tidak dijalankan,

pembekalan Bahasa Inggris bagi dosen-dosen di lingkungan FTI terutama menyangkut

Bahasa Inggris ilmiah telah pernah dilakukan. Program English Day dan syarat kelulusan

mahasiswa dengan nilai TOEFL 400 diharapkan dapat memacu kemampuan mahasiswa.

Demikian juga proses perekrutan dosen baru dilingkungan FTI disyaratkan calon memiliki

nilai TOEFL (atau yang setara) di atas 500

Sarjana yang dihasilkan FTI diarahkan menjadi tenaga yang siap pakai, melalui

pelatihan dan mengambil sertifikat uji kompetensi dalam rangka memenuhi Surat

Keterangan Pendamping Ijazah (SKPI). Hal ini dimungkinkan karena program studi di

lingkungan FTI merupakan program studi yang khas dan memiliki kedekatan dengan dunia

profesi. Kerjasama dengan beberapa universitas luar negeri masih memungkinkan untuk

dirintis, minimal untuk pengembangan joint research yang dapat memberikan citra

internasional sekaligus menjadi daya tarik tersendiri menjaring mahasiswa baru berkualitas.

Dalam upaya mengembangkan FTI di masa mendatang yaitu membuka prodi

pascasarjana dan vokasi serta faktor-faktor eksternal merupakan hal penting untuk

dipertimbangkan karena faktor-faktor tersebut dapat merupakan tantangan sekaligus

peluang.

4. Tantangan

Tantangan terberat yang dihadapi FTI adalah berdirinya Perguruan Tinggi Swasta

(PTS) baru dengan prodi yang sama di daerah-daerah dan semakin banyaknya kuota

penerimaan mahasiswa baru di Perguruan Tinggi Negeri (PTN). Beberapa Program studi

setiap tahun hanya dapat menjaring kurang dari 40 mahasiswa baru. Hal ini berimbas pada

kualitas mahasiswa yang tidak bisa dipatok standar minimalnya oleh sebab mekanisme

seleksi tidak dapat berjalan baik. turn over dosen masih terjadi. Dosen-dosen berkualitas

setelah dimatangkan di lingkungan FTI ada yang kemudian pindah bergabung dengan

perguruan tinggi lain. Akibatnya proses mempersiapkan dosen berkualitas harus diulang.

Masih terdapat dosen yang tidak menunjukkan loyalitas sesuai dengan yang diharapkan
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2.3 ORGANIZATION VALUES

• Dosen (terutama dosen tetap) adalah sumber daya utama untuk menghasilkan lulusan

yang berkualitas, menghasilkan karya, serta menciptakan reputasi organisasi.

• Mahasiswa adalah sumber daya utama yang dapat diarahkan dan diberdayakan sebagai

bagian dari proses penciptaan karya dan reputasi.

• Lingkungan (environment) yang nyaman dan kondusif ditunjang oleh Manajemen

Internal yang efektif dan efisien adalah kunci utama agar seluruh sumber daya dapat

disinergikan menjalankan untuk menghasilkan lulusan, serta karya -karya terbaik.

• Saat ini sudah ada beberapa kegiatan tetap penelitian (pusat penelitian atau research

group) yang secara rutin dan berkesinambungan melakukan penelitian dan

pengembangan di bidang tertentu (misalnya: energi terbarukan, daur ulang sampah

dan robotik). Hal ini menjadi modal yang kuat untuk mendorong terciptanya budaya

penelitian.

• Budaya Organisasi PIQIE (Profesionalism, Integrity, Quality, Information Technology,

Excelence) adalah satu budaya yang selalu diupayakan menjadi bagian keseharian

seluruh stakeholder dalam menjalankan perannya masing-masing



RENCANA STRATEGIS FAKULTAS TEKNOLOGI INDUSTRI
UNIVERSITAS BUNG HATTA PADANG

2018 - 2022

23 Renstra Fakultas Teknologi Industri – Universitas Bung Hatta

BAB III
RENCANA STRATEGIS

Rencana Strategis (Renstra) Fakultas Teknologi Industri (FTI) disusun berdasarkan Visi,

Misi, Tujuan, Sumber daya Manusia (SDM) dan Analisis kekuatan, kelemahan, peluang

dan ancaman (SWOT). Strategi yang dirumuskan dalam Renstra FTI dikelompokkan

menjadi sebelas (11) Program Strategis sebagai berikut:

A. Peningkatan Citra Fakultas Teknologi Industri

B. Peningkatan Akademik

C. Peningkatan Penelitian

D. Peningkatan Pengabdian Kepada Masyarakat

E. Peningkatan Kelembagaan

F. Peningkatan Sumber Daya Manusia

G. Peingkatan Sarana Prasarana

H. Peningkatan Nilai-nilai Kebunghataan

I. Peningkatan Kemampuan Berbahasa Inggris

J. Peningkatan Kerjasama, aliansi dan jejaring

K. Peningkatan Program kemahasiswaan dan alumni

Strategi pengembangan Fakultas Teknologi Industri empat tahun mendatang dari

2018 sampai dengan 2022, diperioritaskan pada tridarma perguruan tinggi yang

terdiri dari: Bidang Pendidikan/ Pengajaran, Bidang Penelitian dan Pengembangan,

Bidang Pengabdian kepada Masyarakat. Melalui Renstra ini diharapkan visi, misi dan

tujuan FTI Universitas Bung Hatta secara bertahap dapat tercapai.

Secara rinci penjabaran terhadap masing-masing bidang dijabarkan dalam Tabel 1.

Rencana strategis Fakultas Teknologi Industri, Universitas Bung Hatta 2018-2022.
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Tabel. 1. Rencana Strategis dan Strategi

A. Peningkatan Citra Fakultas Strategi

Fakultas Teknologi Industri dikenal oleh
masyarakat dan menjadi pilihan bagi calon
mahasiswa dan stake holder

1. Meningkatkan status Akreditasi Prodi (BAN
PT) dengan nilai Akreditasi A

2. Meningkatkan Konduktifitas Susana
Kehidupan kampus

3. Meningkatkan Peran alumni
4. Publikasi tentang Fakultas Teknologi

Industri melalui medsos, cetak
5.Meningkatkan kulitas program FTI Goes to

School
6. Mengembangkan Cara Penerimaan

Mahasiswa Baru
B. Peningkatan Akademik Strategi

1. Peningkatan Jumlah Mahasiswa 1. Meningkatkan jumlah mahasiswa S1
2. Meningkatkan Jumlah Mahasiswa S2
3. Meningkatkan Jumlah mahasiswa D4

2. Peningkatan kualitas proses
pembelajaran untuk penjaminan
kualitas pembelajaran dan tencapainya
target pembelajaran

1. Menetapkan beban mengajar sesuai bidang
2.Mengembangkan e-learning dan blanded

learning
3. Meningkatkan kesiapan mahasiswa baru

kuliah di FTI
4. Monitoring evaluasi perkuliahan oleh Tim

oenjamin mutu
5. Memberikan pelatihan softskill kepada

mahasiswa
6. Memenuhi ratio Dosen/mahasiswa
7. Melakukan pembelajaran dengan pengantar

bahasa Inggris
3. Relevansi kurikulum dengan kebutuhan
stakeholder

1. Mereview kurikulum
2. Mengevaluasi Rencana Pembelajaran

Semester (RPS)
3. Meng-Update modul praktikum
4. Mengikuti Kongres pertemuan asosisasi

Prodi
4. Peningkatan Kualitas Tugas Akhir/Tesis 1. Mengevaluasi panduan tugas akhir

2. Membuat tugas akhir yang menghasilkan
produk

3. Membuat Tugas akhir lintas prodi
5.Meningkatkan Daya Saing Lulusan 1. Meningkatkan IPK Lulusan

2. Mempercepat masa studi
3. Memperpendek masa tunggu lulusan

mendapat pekerjaan pertama
4. Meningkatkan kepuasan pengguna

terhadap kinerja lulusan
5. Membekali lulusan bersertifikat kompetensi
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C. Peningkatan Penelitian Strategi

1. Meningkatnya kulitas dan kuantitas
penelitian dosen dan mahasiswa

1.Meningkatkan jumlah penelitian Dosen
dan mahasiswa

2.Meningkatnya jumlah komersialisasi
produk

3.Meningkatnya keterlibatan dosen di
industri

4.Meningkatnya capaian dana hibah
penelitian ekternal

2. Meningkatkan Publikasi hasil penelitian 1. Meningkatkan jumlah publikasi ilmiah
pada jurnal terakreditasi

2. Meningkatkan jumlah publikasi ilmiah
pada jurnal internasional terindeks
scopus

3. Meningkatkan jumlah dosen menjadi
pemakalah

4. Meningkatkan jumlah artikel ilmiah
tersitasi oleh google schooler dan
scopus

5. Meningkatkan jumlah produk HAKI
6. Meningkatkan jumlah buku teks/buku ajar

D. Peningkatan Pengabdian kepada
Masyarakat (PKM)

Strategi

1. Meningkatkan kuliatas dan kuantitas
PKM

1. Meningkatkan jumlah PKM
2. Menciptakan Desa Binaan
3. Meningkatkan peran PUSYANTEK dalam
memecahkan permasalahan masyarakat

4. Meningkatkan produksi Teknolologi
Tepat Guna (TTG)

5. Meningkaatkan capaian dana hibah
PKM eksternal

6. Mendorong mahasiswa mengajukan
proposal Program Kegiatan Mahasiswa
(PKM)

7. Meningkatkan kualitas program FTI Goes
to Nagari

2. Meningkatkan Publikasi hasil PKM 1. Publikasi di jurnal Nasional terakreditasi
2. Publikasi di media Cetak, online dan
medsos

E. Peningkatan Kelembagaan Strategi

1. Meng-Update Nama Fakultas Mengakomodir nama fakultas sesuai Era
IR 4.0
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2. Peningkatan pelayanan dosen,
mahasiswa

1. Penambahan prodi baru Vokasi dan
Pascasarjana
2. Pendirian Tempat Uji Kompetensi
(UKM)

3. Meningkatkan kinerja Pusyantek
F. Peningkatan Sumbar Daya
Manusia

Strategi

1. Peningkatan profesionalisme tenaga
kependidikan

Mengikutsertakan tendik dalam program
pendidikan dan pelatihan

2. Peningkatan kualifikasi/profesionalisme
dosen

1. Menugaskan dosen untuk studi lanjut
2. Mengikuti program sertifikasi dosen
3. Mendorong dosen mengikuti
pendidikan/ujian sertifikasi

4. Mendorong dosen menjadi anggota
organisasi/asosiasi

5. Mendorong dosen menjadi pempin
publik

3. Memenuhi Rasio Dosen Tetap terhadap
mahasiswa

1. Mengalokasikan homebase dosen tetap
2. Penambahan dosen tetap

4. Peningkatan jabatan Fungsional dosen
tetap

1. Memetakan jabatan fungsional dosen
2. Mendorong dosen meningkatkan
jabatan fungsional dosen perprodi

5. Penyesuaian jumlah dosen 1. Memetakan usia dosen yang akan
pensiun

2. Regenerasi dosen
6. Perbaikan jumlah tenaga kependidikan 1. Penerimaan tendik berdasarkan jenjang

kependidikan
2. Penerimaan tendik berdasarkan umur

7. Perbaikan jumlah tenaga laboran 1. Penerimaan tendik berdasarkan jenjang
kependidikan

2. Penerimaan tendik berdasarkan umur
G. Peningkatan Sarana dan
Prasarana

Strategi

1. Peningkatan ruangan dosen yang
memadai

1. Penambahan ruang dosen

2. Fasilitas ruang kuliah yang memadai 1. Peningkatan Ruangan kuliah memadai
dengan kapasitas mahasiswa 40-60 org

2. Pengadaan Ruangan kuliah bersama
dengan kapasitas mahasiswa 200 orang

3. Ketersedian laboratorium untuk
mendukung proses belajar mengajar

1. Jumlah laboratorium berstandar minimal
2. Jumlah laboratorium berstandar uji
kompetensi

3. Jumlah laboratorium standar industri
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4. Ketersediaan fasilitas pendukung untuk
kebutuhan non-akademik mahasiswa
(kantor lembaga mahasiswa, kafetaria,
masjid dll)

1. Peningkatan fasilitas English Room
2. Peningkatan fasilitas IT Room
3. Peningkatan fasilitas tempat diskusi
4. Peningkatan fasilitas olahraga
5. Peningkatan fasilitas parkir

5. Aksesibilitas informasi manajemen
institusi dan program studi

1. Peningkatan kapasitas internet
2. Peningkatan aksesibilitas data pada
jaringan lokal (LAN)

3. Peningkatan aksesibilitas data pada
jaringan luasl (WAN)

H. Peningkatan Nilai-nilai
Kebunghataan

Strategi

1. Terbangunnya budaya kerja dan budaya
akademik yang baik dilingkungan
internal

1. Sosialisasi cara baik Bung Hatta melalui
ceramah, spanduk dan display

2. Mengadakan kuliah umum dengan
menghadirkan pimpinan BUMN yang
sukses melalui ketauladanan Bung Hatta

3. Reward and Funishment
2. Terbangunnya jiwa kewirausahaan dan
koperasi

1. Mengadakan Kuliah Umum dibidang
Kewirausahaan dan Koperasi

2. Mengembangkan koperasi dosen dan
karyawan

4. Mengembangkan usaha mahasiswa dan
karyawan

3. Terbangunnya ketaatan beribadah,
empati bagi mahasiswa, dosen dan
tendik

1. Meningkatknya kualitas pelaksanaan
kegiatan Jumát Berseri (JB)

2. Meningkatnya kualitas FTI berbagi
3. Membentuk Tim Resque

I. Peningkatan Kemampuan Percakapan
Berbahasa Inggris

Strategi

1. Meningkatkan kebiasaan berkomunikasi
dengan bahasa Inggris

1. Meningkatkan kualitas pelaksanaan
English day

2. Mengadakan English Camp
3. Memperbanyak Quote Display
berbahasa inggris

J. Peningkatan Kerjasama, Aliasnsi dan
Jejaring

Strategi

1. Meningkatkan kualitas dan aplikasi
kerjasama (sinergi) antar Perguruan
Tinggi

Mengembangkan kerjasama Tridarma
Perguruan Tingi dengan:
1. PT dalam negeri
2. PT luar negeri

2. Meningkatkan kuliatas dan aplikasi
kerjasama (sinergi) dengan institusi/

Mengembangkan aplikasi kerjasama/
kemitraan bidang Tridarma Perguruan
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lembaga non perguruan tinggi Tinggi dengan:
1. Propinsi
2. Kabupaten/Kota
3. Institusi/ Lembaga Pemerintah
4. Badan Usaha Milik Negera (BUMN)
5. Badan Usaha Swasta
6. Lembaga Swadaya Masyarakat
7. Organisasi profesi

K. Peningkatan Program Kemahasiswaan
dan Alumni

Strategi

1.Meningkatkan kualitas kelembagaan
mahasiswa

1. Meningkatkan kualitas Training
kepemimpinam

2. Penguatan peran prodi dalam membina
kelembagaan mahasiswa tingkat prodi
(Himpunan Mahasiswa Jurusan)

3.Mengadakan Kemah Bakti Bersama
2. Pengembangan Penalaran dan
kreatifitas mahasiswa

1. Pembentukan English Club
2. Pembentukan Sport Club
3. Pembentukan Robot Club
4. Meningkatkan kegiatan UKM ICT
(Information Communication
Technology)

5. Mengadakan Lomba Karya Mahasiswa
6. Mengadakan Lomba MTQ
7. Meningkatkan prestasi dalam Kontes
Robot

8. Meningkatkan jiwa kewirausahaan
3. Penyelarasan dengan Dunia Kerja 1. Peningkatan kualitas Tracer study

2. Peningkatan kualitas Technopreneur
3. Meningkatkan Jumlah perserta Program
Magang Mahasiswa Bersertifikat
(PMMB)

4. Menghadirkan alumni sukses
5. Pembekalan menghadapi dunia kerja

Dalam menyiapkan rencana strategis periode 2018-2022 disiapkan program dan indikator

untuk setiap tujuan strategis sebagai indikator penilaian dan dasar penilaian kenerja

(Performance assessment).

Berikut ini ditunjukan road map penelitian FTI, seperti pada Gambar 1 berikut ini.
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Gambar 1 : Road Map Penelitian FTI

Air Minum dan
Sanitasi

Tahap dasar
(diprediksi 50 %)

Tahap dasar
(diprediksi 25 %)

Tahap dasar
(diprediksi 65 %)

Tahap terapan
(diprediksi 60 %)

Tahap terapan
(diprediksi 40 %)

Tahap
pengembangan
dan komersial
(diprediksi 10 %)

Tahap
Pengembangan
dan Komersial
(diprediksi 15 %)

TAHAP-1
2018-2022

PETA JALAN PENELITIAN FAKULTAS TEKNOLOGI INDUSTRI
UNIVERSITAS BUNG HATTA

TAHAP-2
2023-2027

TAHAP-3
2028-2032

Bidang unggulan I
Konservasi Energi
dan Smart Building

Bidang unggulan II
Energi Baru
Terbarukan

Bidang unggulan III
Digitalisasi Industri
dan Managemen

Bidang unggulan IV
Komposit Polimer
Pengalir

Bidang unggulan V
Pengolahan Bahan
Pangan

Tahap terapan
(diprediksi 30 %)

Tahap
pengembangan
dan komersial
(diprediksi 5 %)

Bidang unggulan VI
Sistem Tenaga
Listrik

Bidang unggulan VII
Material maju dan
transportasi
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Tabel 2. Program dan Indikator

Sasaran
Strategis Kegiatan Indikator

Baseline
(2017)

Capaian

2018 2019 2020 2021 2022
A. Program Strategis Peningkatan Citra Fakultas Teknologi Industri

1. Peningkatan
status Akreditasi
Prodi (BAN PT)

Reakreditasi
BAN PT

Jumlah Prodi
dengan nilai
Akreditasi A

0 0 0 1 1 2

2. Peningkatan
Konduktifitas
Susana
Kehidupan
kampus

Peningkatan
sarana, kegiatan
ekstra kurikuler

% kepuasan
pelanggan 73 80 85 90 95 98

3. Peningkatan
Peran alumni

Mengadakan
Kuliah Umum Jumlah/th 2 3 3 4 4 5

Penambahan
jejaring kerjasama Jumlah/th 2 2 3 3 4 5

4. Publikasi
Fakultas
Teknologi
Industri

Pengembangan
website Jumlah bahasa 2 3 3 3 3 3

Media Sosial Jumlah/hari 2 3 4 5
Media online Jumlah/bulan 1 1 2 4 4 4
Media Cetak Jumlah/bulan 1 1 1 2 2 2

5. Pengembangan
penerimaan
mahasiswa baru

Program sarjana Jumlah/tahun
Diploma 4 Jumlah/tahun 0 0 10 15 20 25
Program
Pascasarjana Jumlah/tahun 0 0 0 15 20 25

Seleksi penerimaan maru

Jalur prestasi olah
raga

Jumlah/tahun 0 0 5 10 15 20

Jalur prestasi sains Jumlah/tahun 0 0 5 10 15 20

Jalur Hafiz Quran Jumlah/tahun 0 0 5 10 15
20
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Sasaran Strategis Kegiatan Indikator Baseline
(2017)

Capaian
2018 2019 2020 2021 2022

B. Program Strategis Peningkatan Akademik

1. Jumlah
mahasiswa

Peningkatan
jumlah mahasiswa
S1

Jumlah
mahasiswa 705 735 772 800 830 860

Peningkatan
jumlah mahasiswa
D4

Jumlah
mahasiswa NA NA 10 30 50 70

Peningkatan
jumlah mahasiswa
S2

Jumlah
mahasiswa NA NA NA 15 30 45

2. Kualitas Belajar
Mengajar

Menetapkan
beban mengajar
dosen sesuai
bidang keilmuan

Persentase
jumlah dosen 9 9 9 9 9 9

Mengembangkan
e-learning dan
blanded learning

Frekuensi/th 0 1% 2% 6% 10% 0

Meningkatkan
kesiapan
mahasiswa baru
kuliah di FTI

IPK semester 1
dan 2
Matakuliah
Tahap
Persiapan
Bersama

3 3,1 3,2 3,25 3,3 3,35

Monitoring dan
evaluasi
perkuliahan oleh
Tim Penjamin
Mutu

Frekuensi/th 2 2 2 2 2 2

Memberikan
Pelatihan softskill
kepada mahasiswa

Frekuensi/th 1 2 2 2 2 2

Memenuhi ratio
Dosen/Mahasiswa

Ratio
Dosen/Mahasis
wa

1:20 1:20 1:20 1:20 1:20 1:20

Melakukan
pembelajaran
dengan pengantar
B. Inggeris

Jumlah
MK/Prodi 0 1 2 3 4 5
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Sasaran Strategis Kegiatan Indikator Baseline
(2017)

Capaian
2018 2019 2020 2021 2022

3. Relevasi
kurikulum
dengan
kebutuhan stake
Holder

Mereview
Kurikulum Frekuensi/th 1 1 1 1 1 1

Mengevaluasi RPS Frekuensi/th 1 1 1 1 1 1

Menyusun Buku
Ajar

Terpenuhi
buku ajar
(Persen)

50% 60% 70% 80% 90% 100%

Mengupdate
Modul Praktikum Persen 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Mengikuti Kongres
dan pertemuan
Asosiasi Prodi

Aktif dalam
kongres
Frekuensi/th

1 1 1 1 1 1

4. Peningkatan
Kualitas Tugas
akhir/Tesis

Mengevaluasi
Panduan Tugas
akhir/Tesis

Tugas
Akhir/Tesis
menghasilkan
produk
Teknologi/th

10% 15% 20% 25% 30% 35%

Tugas Akhir
Dalam bentuk
Tim lintas
prodi

10% 15% 20% 25% 30% 35%

5. Meningkatnya
Daya Saing
Lulusan

Meningkatkan IPK
Lulusan

IPK Rata-rata
Lulusan S1 3,23 3,24 3,24 3,25 3,26 3,27

IPK Rata-rata
Lulusan D4 - - - - - 3,00

IPK Rata-rata
Lulusan S2 - - - - - 3,2

Mempercepat
masa studi

Lulusan S1 4,7 4,6 4,4 4,2 4,1 4,0
Lulusan D4 - - - - - 4,6
Lulusan S2 - - - - - 3,0

Memperpendekm
asa tunggu dalam
mencari pekerjaan

Lama masa
tunggu dalam
mencari
pekerjaan

6 bln 5,5
bln 5 bln 4,5

bln 4 bln 3,5
bln

Meningkatkan
kepuasan
pengguna
terhadap kinerja
lulusan

Kepuasan
pengguna
terhadap
kinerja lulusan

40% 45% 50% 55% 60% 65%

Meningkatkan
kompetensi
Lulusan

Memiliki
sertifikat
kompetensi

10% 15% 20% 40% 50% 60%

Meningkatkan
Jiwa Kewirausaaan

Lulusan yang
berwira usaha - - 5% 10% 15% 20%
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Sasaran Strategis Kegiatan Indikator Baseline
(2017)

Capaian
2018 2019 2020 2021 2022

C. Program Strategis Peningkatan Penelitian

1. Meningkatnya
kualitas dan
kuantitas
penelitian dosen
dan mahasiswa

Meningkatkan
jumlah penelitian
dosen dan
mahasiswa

Penelitian
dosen dan
mahasiswa
yang didanai
mandiri

6 8 10 10 9 8

Penelitian
dosen dan
mahasiswa
yang didanai
hibah

15 14 13 15 18 20

Meningkatkan
komersialisasi
produk

Produk yang
dikomersilkan
per tahun

NA 1 1 2 3 4

Meningkatkan
keterlibatan di
Industri

Projek
Penelitian
Bersama
Industri
pertahun

NA 1 1 2 3 4

Meningkatkan
capaian dana
hibah penelitian
eksternal

Rata-rata
pencapaian
dana hibah
penelitian
eksternal
pertahun

619 jt 800 jt 850 jt 1 M 1,2 M 1,5 M

2. Meningkatnya
jumlah publikasi
hasil penelitian

Meningkatkan
jumlah publikasi
ilmiah pada jurnal
terakreditasi
nasional per tahun

Rata-rata
publikasi
ilmiah pada
jurnal
terakreditasi
nasional per
tahun

15 20 25 30 35 40

Meningkatkan
jumlah publikasi
artikel lmiah pada
jurnal
internasional yang
di indeks oleh
Scopus per tahun

Rata-rata
publikasi
artikel lmiah
pada jurnal
internasional
yang di indeks
oleh Scopus
per tahun

19 26 32 40 45 50



RENCANA STRATEGIS FAKULTAS TEKNOLOGI INDUSTRI
UNIVERSITAS BUNG HATTA PADANG

2018 - 2022

34 Renstra Fakultas Teknologi Industri – Universitas Bung Hatta

Sasaran Strategis Kegiatan Indikator Baseline
(2017)

Capaian
2018 2019 2020 2021 2022

Meningkatkan
jumlah dosen
menjadi
pemakalah

Pemakalah tkt
Nasional 3 5 7 9 11 13

Pemakalah
tingkat
Internasional

5 9 14 19 22 25

Keynote
speaker 2 3 4 5 6 7

Meningkatkan
jumlah artikel
ilmiah tersitasi
oleh google
scholer dan scopus

Rata-rata
jumlah artikel
ilmiah tersitasi
oleh google
scholer dan
scopus

4 5 6 7 8 9

Meningkatkan
jumlah produk
HAKI yang
dihasilkan

Rata-rata
jumlah produk
HAKI yang
dihasilkan

3 5 8 11 14 17

Meningkatkan
jumlah buku teks/
bahan ajar

Jumlah buku
teks/ bahan
ajar

8 14 20 24 30 34

D. Program Strategis Peningkatan Pengabdian Kepada Masyarakat (PKM)

Meningkatnya
kualitas dan
kuantitas
Pengabdian
Kepada
Masyarakat (PKM)

Meningkatkan
jumlah PKM

Penelitian dosen
dan mahasiswa
didanai mandiri

5 6 8 10 11 12

Penelitian dosen
dan mahasiswa
didanai hibah

3 4 5 6 7 8

Membuat Desa
Binaan

Jumlah Desa
Binaan 1 2 3 4 5 6

Meningkatkan
peran Pusyantek
dalam
memecahkan
permasalahan
masyarakat

Persoalan
masyarakat
yang
terpecahkan 3 4 5 6 7 8

Meningkatkan
produksi Teknologi
Tepat Guna (TTG)

Jumlah
produksi
TTG/th

3 4 5 6 7 8

Meningkatkan
capaian dana
hibah PKM
eksternal

Rata-rata
pencapaian
dana hibah
PKM eksternal
pertahun

231 jt 250 jt 280 jt 300jt 320 jt 340 jt
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Sasaran Strategis Kegiatan Indikator Baseline
(2017)

Capaian
2018 2019 2020 2021 2022

E. Program Strategis Peningkatan Kelembagaan

Meningkatnya
peran dan fungsi
kelembagaan di
Fakultas

Penyesuaian nama
Fakultas

Nama fakultas
selaras dengan
eranya

Fakultas
Teknolog
i Industri

Peningkatan
pelayanan dosen,
mahasiswa

Terpenuhi
Dokumen SOP
yg diperlukan

70 80 85 90 95 100

Kepuasan
pelayanan
sesuai SOP

70 80 85 90 95 100

Penambahan Prodi
Baru

Sarjana, S1 - - - - - -
Diploma 4
1. Teknologi
Rekayasa
Komputer
Jaringan
(TRKJ)

2. Teknologi
Rekayasa
Elektrik
Mekanikal
(TREM)

3. Rekayasa
Teknologi
Energi
Terbarukan
(RTET)

- - 1 2

Pascasarjana
1. Sistem

Engineering/
Rekayasa
Sistem

- - - 1

Program Studi
Profesi Insinyur
(PSPPI)

- - - - 1 -

Pendirian Tempat
Uji Kompetensi
(TUK)

Peserta
Sertifikasi
internal /th

- - - 100 150 200

Peserta
Sertifikasi
eksternal/th

- - - 16 16 32

Meningkatkan
kinerja Pusyantek

Layananan
Pusyantek/th - 10 15 20 25

30
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Sasaran Strategis Kegiatan Indikator Baseline
(2017)

Capaian
2018 2019 2020 2021 2022

F. Program Strategis Peningkatan Sumber Daya Manusia

1. Meningkatnya
profesionalisme
tenaga
kependidikan

Mengikutsertakan
tendik dalam
program
pendidikan dan
pelatihan

Jumlah tendik
yang di-
upgrade

2 4 6 8 10 11

2. Peningkatan
kualifikasi/profe
sionalaisme
dosen

Menugaskan
dosen untuk Studi
Lanjut

Jumlah Dosen
Program S2 0 0 0 4 4 4

Jumlah Dosen
Program S3 4 4 4 4 4 4

Mengikuti
program Sertifikasi
Dosen

Jumlah Dosen
Tersertifikasi 75% 80% 90% 100% 100% 100%

Mendorong Dosen
untuk mengikuti
pendidikan/ujian
sertifikasi profesi

Jumlah Dosen
bersertifikasi
kompetensi

50% 70% 80% 100% 100% 100%

Mendorong dosen
menjadi anggota
organisasi/
asosiasi

Jumlah Dosen
menjadi
anggota
asosiasi

40% 60% 80% 90% 100% 100%

Mendorong Dosen
menjadi
Pemimpinan
publik

Jumlah Dosen
sebagai
pemimpin
publik

10% 15% 20% 25% 30% 35%

3. Memenuhi Rasio
Dosen Tetap
terhadap
mahasiswa

Mengalokasikan
homebase Dosen
tetap

Jumlah
Dosen/prodi 6 6 6 7 7 8

Teknik Elektro (TE)

Jml. Dosen S2 8 8 7 7 7 6
Jml. Dosen S3 3 3 4 4 4 5
Jml.
Mahasiswa 160 170 180 190 210 220

Rasio
Dosen/Mhs 1:15 1:16 1:16 1:17 1:18 1:19

Penambahan
Dosen - - - - 2 1

Teknik Mesin (TM)

Jml. Dosen S2 11 11 11 8 8 6
Jml. Dosen S3 3 3 6 6 6 8
Jml.
Mahasiswa 289 290 295 300 310 315

Rasio
Dosen/Mhs 1:18 1:29 1:25 1:25 1:25 1:25

Penambahan
Dosen 1
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Kegiatan Indikator Baseline
(2017)

Capaian
2018 2019 2020 2021 2022

Teknik Industri (TI)

Jml. Dosen S2 9 9 9 8 8 9
Jml. Dosen S3 2 2 2 3 4 4
Jml.
Mahasiswa 217 220 225 230 237 242

Rasio
Dosen/Mhs 1:20 1:20 1:21 1:22 1:22 1:20

Penambahan
Dosen 1

1

Teknik Kimia (TK)

Jml. Dosen S2 6 6 5 5 5 2
Jml. Dosen S3 5 5 6 6 6 9
Jml.
Mahasiswa 157 159 163 169 175 174

Rasio
Dosen/Mhs 1:14 1:14 1:13 1:13 1:14 1:15

Penambahan
Dosen 1 1 1

Teknologi
Rekayasa
Komputer Jaringan
(TRKJ, D4)

Jml. Dosen S2 6 6 6 6
Jml. Dosen S3 1
Jml.
Mahasiswa 10 30 60 70

Rasio
Dosen/Mhs 1 : 2 1 : 5 1:10 1:10

Penambahan
Dosen 1

Teknologi
Rekayasa Elektrik
Mekanikal ( TREM,
D4)

Jml. Dosen S2 3 3 3
Jml. Dosen S3 3 3 3
Jml.
Mahasiswa 20 40 60

Rasio
Dosen/Mhs 1:3 1:6 1:10

Penambahan
Dosen

Rekayasa
Teknologi Energi
Terbarukan
(RTET,D4)

Jml. Dosen S2 3 3 3
Jml. Dosen S3 3 3 3
Jml.
Mahasiswa 20 40 60

Rasio
Dosen/Mhs 1:3 1:6 1:10

Penambahan
Dosen
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Kegiatan Indikator Baseline
(2017)

Capaian
2018 2019 2020 2021 2022

Sistem Engineering
(S2)

Jml. Dosen S2 3 3 3
Jml. Dosen S3 3 3 3
Jml.
Mahasiswa 20 40 60

Rasio
Dosen/Mhs 1:3 1:6 1:10

Penambahan
Dosen

4. Meningkatnya
Jabatan
Fungsional
Dosen Tetap

Peningkatan
Jabatan Fungsional
Dosen TE, S1

Asisten Ahli 1 1 1 0 0 0
Lektor 5 5 5 5 5 5
Lektor Kepala 5 5 5 6 6 5
Guru Besar 0 0 0 0 0 1

Peningkatan
Jabatan Fungsional
Dosen TM, S1

Asisten Ahli 1 1 1 0 0 0
Lektor 8 8 7 6 6 6
Lektor Kepala 5 5 6 7 7 7
Guru Besar 0 0 0 1 1 1

Peningkatan
Jabatan Fungsional
Dosen TI, S1

Asisten Ahli 2 1 1 0 0 0
Lektor 6 6 6 5 5 4
Lektor Kepala 3 4 4 6 5 6
Guru Besar 0 0 0 0 1 1

Peningkatan
Jabatan Fungsional
Dosen TK, S1

Asisten Ahli 1 1 1 0 0 0
Lektor 2 2 2 3 2 1
Lektor Kepala 9 9 8 8 9 9
Guru Besar 0 0 1 1 1 2

Peningkatan
Jabatan Fungsional
Dosen TRKJ, D4

Asisten Ahli 2 2 1 1
Lektor 2 2 2 2
Lektor Kepala 2 2 3 3
Guru Besar 0 0 0 0

Peningkatan
Jabatan Fungsional
Dosen TREM, D4

Asisten Ahli 2 1 1
Lektor 2 2 2
Lektor Kepala 2 3 3

Peningkatan
Jabatan Fungsional
Dosen RTET, D4

Asisten Ahli 2 1 1
Lektor 2 2 2
Lektor Kepala 2 3 3
Guru Besar 0 0 0

Peningkatan
Jabatan Fungsional
Dosen Sistem

Asisten Ahli 1 1 0
Lektor 2 2 1
Lektor Kepala 3 3 5
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Engineering, S2 Guru Besar 0 0 0

Sasaran Strategis Kegiatan Indikator Baseline
(2017)

Capaian
2018 2019 2020 2021 2022

5. Penyesuaian
jumlah Dosen

Penggantian
Dosen Usia
Pensiun Prodi TE

<40 tahun 1 1 0 0 0 0
41-45 tahun 1 1 1 1 1 1
46-54 tahun 5 5 5 5 5 5
55-64 tahun 4 4 5 5 5 5
Regenerasi
Dosen 0 0 0 0 1 1

Penggantian
Dosen Usia
Pensiun Prodi TM

<40 tahun 2 2 2 2 2 1
41-45 tahun 4 4 4 3 3 4
46-54 tahun 6 6 6 7 7 7
55-64 tahun 4 4 4 4 4 4
Regenerasi
Dosen 0 0 0 0 0 1

Penggantian
Dosen Usia
Pensiun Prodi TI

<40 tahun 0 0 0 0 0 0
41-45 tahun 5 5 4 3 3 3
46-54 tahun 5 5 6 7 7 7
55-64 tahun 1 1 1 1 1 1
Regenerasi
Dosen 0 0 0 0 1 0

Penggantian
Dosen Usia
Pensiun Prodi TK

<40 tahun 0 0 0 0 0 0
41-45 tahun 3 3 3 3 3 3
46-54 tahun 5 5 5 5 5 5
55-64 tahun 3 3 3 3 3 3
Regenerasi
Dosen 0 0 0 1 0 1

Penggantian
Dosen Usia
Pensiun Prodi TRKJ

<40 tahun 3 2 2 1
41-45 tahun 1 2 2 3
46-54 tahun 1 1 1 1
55-64 tahun 1 1 1 1
Regenerasi
Dosen 0 0 0 1

Penggantian
Dosen Usia
Pensiun Prodi
TREM

<40 tahun 2 2 1
41-45 tahun 2 2 3
46-54 tahun 1 1 1
55-64 tahun 1 1 1
Regenerasi
Dosen 0 0 1

Penggantian
Dosen Usia

<40 tahun 2 2 1
41-45 tahun 2 2 3
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Pensiun Prodi
RTET

46-54 tahun 1 1 1
55-64 tahun 1 1 1
Regenerasi
Dosen 0 0 1

Penggantian
Dosen Usia
Pensiun Prodi
Sistem Engineering

<40 tahun 2 2 1
41-45 tahun 2 2 3
46-54 tahun 1 1 1
55-64 tahun 1 1 1
Regenerasi
Dosen 0 0 1

6. Perbaikan
Tenaga
Kependidikan

Penerimaan
berdasarkan
jenjang pendidikan
SMP Jumlah Tendik 2 0 0 0 0 0
SMA Jumlah Tendik 7 7 7 7 7 7
Sarjana Jumlah Tendik 3 3 3 3 3 3
Magister Jumlah Tendik 0 0 0 0 0 0
Penerimaan
berdasarkan umur
< 40 tahun Jumlah Tendik 2 2 1 1 1 1
41-45 tahun Jumlah Tendik 5 5 5 5 5 5
46-54 tahun Jumlah Tendik 5 3 2 2 2 2

7. Perbaikan
Tenaga Laboran

Penerimaan
berdasarkan
jenjang pendidikan
SMA Juml Laboran 1 1 1 1 0 0
D3/D4 Juml Laboran 2 2 2 3 4 4
Sarjana Juml Laboran 2 2 2 3 3 3
Magister Juml Laboran 0 0 0 0 0 0
Penerimaan
berdasarkan umur
< 40 tahun Jumlah Tendik 1 1 0 0 0 0
41-45 tahun Jumlah Tendik 2 2 3 3 3 3
46-54 tahun Jumlah Tendik 2 2 2 2 2 2
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Sasaran Strategis Kegiatan Indikator Baseline
(2017)

Capaian
2018 2019 2020 2021 2022

G. Program Strategis Peningkatan Sarana dan Prasarana
1. Ruangan Dosen

yang memadai
Penambahan
ruang dosen 6 m2

Presentase
Dosen 50% 80% 100% 100% 100% 100%

2. Fasilitas Ruang
kuliah yang
memadai

Peningkatan
fasilitas ruang
kuliah

Ruang kuliah
berkaspisitas
40 s/d 60 org

24 24 24 24 24 24

Ruang kuliah
berkaspisitas
150 s/d 200org

0 0 0 1 1 1

3. Ketersediaan
laboratorium
untuk
mendukung
proses belajar
mengajar

Peningkatan
fasilitas
laboratorium
untuk mendukung
proses belajar
mengajar

Jumlah
laboratorium
standar
minimal

16 16 24 24 24 24

Jumlah
Laboratorium
Standar Uji
Kompetensi

10% 20% 30% 40% 50% 60%

Jumlah
Laboratorium
Standar
Industri

10% 20% 25% 30%

4. Ketersediaan
fasilitas
pendukung
untuk
kebutuhan non-
akademik
mahasiswa
(kantor lembaga
kemahasiswaan,
kafetaria dll)

Peningkatan Keter
etersediaan
fasilitas
pendukung untuk
kebutuhan non-
akademik
mahasiswa (kantor
lembaga
kemahasiswaan,
kafetaria dll)

Fasilitas
pendukung
untuk
kebutuhan
non-akademik
mahasiswa
(kantor
lembaga
mahasiswa,
kafetaria dll)

19 19 22 24 24 25

5. Aksesibilitas
informasi
manajemen
institusi dan
program studi

Peningkatan
kapasitas internet

Memenuhi
standar Dikti 70% 80% 100% 100% 100% 100%

Peningkatan
aksesiibilitas data
pada jaringan
Lokal (LAN)

Memenuhi
standar Dikti 70% 80% 100% 100% 100% 100%

Peningkatan
aksesiibilitas data
pada jaringan Luas
(WAN)

Memenuhi
standar Dikti 70% 80% 100% 100% 100% 100%
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Sasaran Strategis Kegiatan Indikator Baseline
(2017)

Capaian
2018 2019 2020 2021 2022

H. Peningkatan Nilai-Nilai Ke Bung Hataan

1. Terbangunnya
budaya kerja
dan budaya
akademik yang
baik
dilingkungan
internal

Sosialisasi cara
baik Bung Hatta
melalui ceramah,
spanduk, display.

Civitas
akademik
menegakkan
nilai-nilai
kebung Hataan

60% 70% 80% 90% 100% 100%

Mengadakan
kuliah umum
dengan
menghadirkan
pimpinan BUMN

Terlaksana
kegiatan kuliah
Umum/tahun

2 2 3 4 5 5

Reward and
punishment

Terlakasana/th - - - 2 2 2

2. Terbangunnya
jiwa
kewirausahaan
dan koperasi

Mengadakan
kuliah umum
dibidang
kewirausahaan
dan koperasi

Terlaksana/th 2 2 3 4 5 5

Mengembangkan
koperasi dosen
dan karyawan
(KADOSKA)

Terbangun
KADOSKA
dengan omset
yang memadai

20 Jt 30 jt 40 jt 60 jt 80 jt 100 jt

Mengembangkan
Usaha Mahasiswa,
karyawan dan
tendik

Jumlah usaha
yang terbentuk 1 2 3 4 5 6

3. Terbangunnya
ketaatan
beribadah,
empati
dikalangan
mahasiswa,
dosen, tendik

Meningkatkan
Pelaksanaan
kegiatan Jumát
Berseri (JB)

Persentase
keikusertaan
Dosen, tendik
dan mahasiswa

20% 30% 35% 40% 45% 50%

Meningkatkan
Pelaksanaan
Kegiatan FTI
Berbagi

Persentase
keikutsertaan
Dosen, tendik
dan mahasiswa

20% 30% 35% 40% 45% 50%

I. Peningkatan Kemampuan Percakapan Bahasa Inggeris

1. Terbiasa
berkomunikasi
bahasa Inggris

Meningkatkan
Pelaksanaan
English Day

Persen
keterlibatan
Civitas
akademik (CA)

20% 30% 35% 40% 45% 50%
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BAB IV
STRATEGI PEMBIAYAAN

4.1 SUMBER DANA

Dalam melaksanakan program, dilakukan beberapa upaya untuk memperoleh dana

dari berbagai pihak, baik itu dana yang bersumber dari pemerintah, masyarakat maupun

bantuan luar negeri.

1. Dana Masyarakat

Dana masyarakat, bersumberdari:(a) sumbangan penyelenggaraan pendidikan, (b) biaya

seleksi masuk mahasiswa baru (c) hasil kontrak/ kerjasama, dan (d) hibah/ bantuan

yang tidak mengikat.

2. Dana Bantuan Luar Negeri

Dana bantuan luar negeri bersumber dari bantuan negara donor, lembaga

keuangan/perbankan seperti: World Bank, Asian Development Bank (ADB) dan

perguruan tinggi serta lembaga lain di luar negeri.

4.2 STRATEGI PEROLEHAN DANA

Strategi perolehan dana yang dilakukan disesuaikan dengan jenis sumber dana dan

berdasarkan peraturan dan perundangan yang berlaku.

1. Dana Masyarakat

a. Sumbangan penyelenggaran pendidikan

Untuk mengoptimalkan penerimaan dana ini, diusahakan melalui peningkatan

secara proporsional dan bertahap penerimaan Sumbangan Pembinaan Pendidikan

(SPP) dan sarana pendidikan, terutama pada program studi yang sangat diminati

masyarakat dengan menerapkan subsidi silang dan disesuaikan dengan

kemampuan orang tua mahasiswa.

b. Biaya seleksi masuk

Untuk mengoptimalkan penerimaan dana ini diusahakan untuk meningkatkan

jumlah pendaftar mahasiswa baru di FTI Universitas Bung Hatta. Untuk itu
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mekanisme pendaftaran secara online, dan promosi yang lebih efektif baik

melalui media cetak atau elektronik, selalu ditingkatkan.

c. Hasil kontrak kerjasama

Untuk mengoptimalkan penerimaan dana ini, perlu dilakukan pembukaan jaringan

kerjasamayangsaling menguntungkan dengan berbagai pihak di dalam dan luar

negeri yang dapat memberi kontribusi kepada FTI Universitas Bung Hatta.

d. Hibah/bantuan

Untuk meningkatkan penerimaan dana ini, perlu diupayakan perolehan hibah dari

masyarakat dengan melakukan komunikasi dan koordinasi dengan para donatur/

dermawan, baik di tingkat daerah maupun nasional.

2. Dana Bantuan Luar Negeri

Untuk meningkatkan penerimaan dana luar negeri perlu dilakukan pendekatan dengan

berbagai lembaga donor di luar negeri, baik lembaga keuangan maupun lembaga-

lembaga sosial. Untuk itu perlu disusun proposal yang dapat dijual kepada berbagai

lembaga donor di luar negeri.

4.3 STRATEGI PENGELOLAAN DANA

Prinsip-prinsippengelolaan keuangan yang perlu dikembangkan adalah: tertib, taat

pada peraturan perundang- undangan, efisien, ekonomis, efektif, transparan, dan

bertanggung jawab. Melalui prinsip-prinsip tersebut diharapkan anggaran yang diperoleh

dapat dimanfaatkan untuk mencapai hasil kinerja sesuai dengan yang direncanakan.

Dalam rangka mendukung prinsip pengelolaan keuangan, ditetapkan strategi

pengelolaan dana sebagai berikut.

1. Alokasi dana secara proporsional

Unit-unit kerja mendapatkan porsi anggaran sesuai dengan kebutuhan, agar

pelaksanaan tugas pokok yang diemban dapat dilaksanakan dengan lancar. Alokasi

anggaran yang akan dikembangkan berdasarkan asas proporsionalitas, yang sesuai

denganbeban tanggungjawab unit kerjadan kebutuhan yang harus dipenuhinya.

2. Pelaksanaan kegiatan sesuai dengan rencana

Rencana yang sudah disusun dan disepakati digunakan sebagai acuan dalam

pelaksanaan setiap kegiatan. Untuk itu, dalam rangka pelaksanaan anggaran FTI
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Universitas Bung Hatta selalu mengacu pada rencana yang telah disusun dengan

mempertimbangkan kinerja dan prioritas kebutuhan pada setiap unit kerja.

3. Pertanggungjawaban penggunaan dana sesuai ketentuan

Dana yang sudah digunakan melalui kegiatan yang sesuai dengan rencana kerja,

dipertanggungjawabkan dengan menurut sistem akuntansi keuangan yang baku.

Pertanggungjawaban keuangan tersebut wajib dilakukan oleh setiap pengguna dana

yang melaksanakan kegiatan. Pertanggungjawaban keuangan harus mengacu pada

Standar Akuntansi Pemerintah yang berlaku.

4. Pelaporan hasil pengelolaan anggaran secara tertib

Laporan hasil pengelolaan anggaran disusun secara cermat dan dikirim kepada pihak

terkait secara tepat waktu dengan menggunakan Standar Akuntansi Pemerintah yang

berlaku.

4.4 PERTANGGUNGJAWABAN ANGGARAN

Dalam melaksanakan kegiatan yang di dalamnya terdapat dana yang harus

dikelola, maka perlu mempertanggungjawabkan sesuai dengan ketentuan. Bantuan dana

dalam bentuk hibah yangditerima harus dipertanggungjawabkan secara transparan dan

tepat sasaran. Mekanisme pertanggungjawabannya akan disesuikan dengan ketentuan

berlaku.
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BAB V

SISTEM PEMANTAUAN DAN EVALUASI

Pemantauan dan evaluasi merupakan bagian terpenting dan tidak dapat

terpisahkan dari renstra. Pemantauan dan evaluasi bertujuan untuk mengetahui

persentase pencapaian dan kesesuaian dengan rencana yang telah ditetapkan dalam

Renstra FTI Universitas Bung Hatta 2018–2022.

Pemantauan dan evaluasi dilakukan pada semua tingkatan melalui proses

perencanaan, implementasi program dan pencapaian hasil. Proses ini sekaligus sebagai

pemberdayaan peningkatan kapasitas dan kapabilitas aparat pemantauan dan evaluasi di

berbagai tingkatan secara sinergis dan berkesinambungan sehingga program pendidikan

dilaksanakan dengan baik dalam lima tahun mendatang.

Pemantauan dan evaluasi dilakukan oleh lembaga yang lebih tinggi terhadap

lembaga yang lebih rendah sampai kesatuan pelaksana pendidikan. Pemantauan dan

evaluasi internal melakukan kegiatan memantau dan mengevaluasi program dan

kegiatan yang bersifat akademis dan nonakademis.

Pemantauan dan evaluasi dilakukan oleh tim pemantauan internal (monev in) yang

merupakan bagian dari sistem Penjaminan Mutu Universitas Bung Hatta. Disamping itu,

pemantauan dan evaluasi juga dilakukan oleh pejabat struktural di berbagai level untuk

memantau dan mengevaluasi pelaksanaan program dan kegiatan di bawahnya.

1.1 Tujuan

Tujuan dilakukannya pemantauan dan evaluasi adalah :

1. Mengetahui dukungan dan komitmen pimpinan terhadap pelaksanaan program dan

melihat keselarasan antara visi, misi universitas dan fakultas serta renstra FTI

Universitas Bung Hatta 2018-2022 .

2. Menilai tingkat pencapaian indikator kinerja atau target yang ditetapkan dari sisi

kuantitatif, metode pengukuran, maupun cakupan indikator yang meliputi indikator
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utama (outcome indicator) maupun indikator tambahan (process & output based

indicator).

3. Mengidentifikasi masalah atau hambatan dancara penanggulangan yang ditempuh.

4. Menilai kemajuan yang dicapai dalam melaksanakan pengadaan sumber daya

pendukung yang diperlukan dan melakukan cross chek terhadap pengadaan

fasilitas pendukung pembelajaran maupun kapasitas pembelajaran.

5. Menilai status kemajuan fisik dan daya serap keuangan pada kompen

kegiatan yang direncanakan oleh lembaga.

6. Membantu pimpinan untuk mengetahui jalannya kegiatan atau kemajuan

pelaksanaan program serta memberikan saran dan rekomendasi sebagai bahan

membuat kebijakan.

5.2 Prinsip Pelaksanaan

Prinsip-prinsip pelaksanaan, pemantauan, dan evaluasi dari Renstra FTI Universitas

Bung Hatta 2018-2022 adalah;

1. Kejelasan tujuan dan hasil yang diperoleh dari pemantauan, evaluasi, dan

dilakukan secara objektif,

2. Dilakukan oleh petugas yang memahami konsep, teori, dan proses serta

berpengalaman melaksanakan monev,

3. Transparan, sehingga pihak yang berkepentingan dapat mengetahui dan hasilnya

dilaporkan kepada stakeholders,

4. Melibatkanberbagai pihakyangdipandang perludan berkepentingan secara proaktif

(partisipatif),

5. Pelaksana yang dapat dipertanggungjawabkan secara internal dan eksternal

(akuntabel),

6. Mencakup seluruh objek agar dapat menggambarkan secara utuh kondisi dan

situasi sasaran pemantauan dan evaluasi (komprehensif),

7. Pelaksanaan dilakukan dengan jadwal yang ditentukan dan pada saat yang tepat

agar tidak kehilangan momentum yang sedang terjadi,

8. Dilaksanakan secara berkala dan berkelanjutan,

9. Berbasis indikator kinerja, efektif dan efisisen.
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5.3 Strategi Pemantauan dan Evaluasi (Monev)

Strategi yang dirancang dan diimplementasikan supaya tujuan pelaksanaan

pemantauan dan evaluasi dapat terlaksana seperti yang diharapkan serta terpenuhinya

prinsip-prinsip pelaksanaan monev adalah:

1. Kelembagaan Pemantauan dan Evaluasi Internal

Kedudukan kelembagaan tim pemantauan dan evaluasi internal sebagai bagian dari

Sistem Penjaminan Mutu Universitas bersifat independen. Tim monev internal

dibentuk oleh pimpinan Universitas Bung Hatta dengan persyaratan (1) memiliki sifat

independen, (2) bebas dari konflik kepentingan, dan (3) memiliki rincian tugas yang

jelas, dan (4) beranggotakan dosen yang memiliki kemampuan, pernah menjadi

reviewer, atau task force.

2. Pendekatan dan Sasaran Pemantauan dan Evaluasi Internal

Pendekatan pemantauan dan evaluasi dilaksanakan melalui tiga pendekatan yang

seimbang, yaitu:

a) Indikator kinerja, (1) bersumber dokumen untuk mendapatkan indikator-indikator

kinerja input, proses, output, dan outcame. (2) Arah kegiatan monev internal

untuk mendapatkan dan menganalisis kemajuan-kemajuan,rencanakerja, dan data

pencapaian kemajuan, hambatan. Jika ada kesalahan harus ditemukan tindakan

koreksi.

b) Validasi, untuk pengecekan–pengecekan apakah laporan kemajuan telah dibuat

melalui kunjungan lapangan, cek titik-titik (kendali) kritis (spot checks), client

survey, assesmen dari luar.

c) Partisipasi, untuk memperoleh feedback tentang kemajuan kegiatan dari para

stakeholders dan outcome.

Sasaran utama pelaksanaan pemantauan dan evaluasi adalah sebagai berikut:

(1) menjaga komitmen pimpinan terhadap pelaksanaan program,

(2) memantau pelaksanaan program sesuai dengan prosedur operasional dan internal

manajemen yang telah digariskan,

(3) memantau dan mengevaluasi keterlibatan aktif staf pengajar dan staf administrasi

dalam program yang telah direncanakan,
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(4) memantau danmengevaluasi peran serta mahasiswa dalam program kegiatan, serta

tingkat kepuasan para mahasiswa,

(5) mengevaluasi hasil kegiatanpelaksanaanprogram, dan

(6) mengevaluasi laporan dan rekaman pengelolaan program.

3. Siklus Manajemen dan Prosedur Pelaksanaan

a) Siklus Manajemen

Siklus manajemen sistem pemantauan dan evaluasi meliputi perencanaan,

implementasi, monev, perencanaan, dan seterusnya. Keefektifan siklus sistem

manajemen perlu diaudit. Fokus monev internal adalah kineja proses dan produk.

Kegiatan pemantauan dan evaluasi program hibah kompetisi yang dilaksanakan oleh

monev-in dilakukan secara periodik setiap tahun yaitu pada awal pelaksanaan hibah

(baseline pemantauan and evaluation); pertengahan pelaksanaan hibah (midterm

pemantauan and evaluation); dan akhir pelaksanaan hibah (final pemantauan and

evaluation). Namun demikian, secara lebih luwes sesuai dengan kebetuhan dalam

hal-hal tertentu dapat dilakukan pemantauan dan evaluasi.

b) Prosedur Pelaksanaan

Prosedur pelaksanaanpemantauan dan evaluasi internal dilakukan melalui beberapa

tahapan yaitu:

• Telaahdokumenrencana implementasi program dan pelaporan, bertujuanmengetahui

indikator kinerja yang ditetapkan dan pencapaiannya, program pengembangan yang

disusun apakah sudah mengacu kepadarenstra FTI Universitas Bung Hatta.

• Pemantauan, bertujuan melihat dan klarifikasi tingkat capaian indikator kinerja

terhadap target, apakah dalam implentasinya sesuai rencana, apakah terdapat

kendala dan hambatan dalam implementasi program dan bagaimana solusinya,

dan bagaimana rancangan keberlanjutannya apabila program ini telah berakhir.

Tim monev internal sebagai mitra kerja akan membantu untuk menyelesaikan

masalah.

• Evaluasi, bertujuan mengevaluasi keberhasilan program berdasarkan data dokumen

dan hasil pemantauan.

• Feedback, ke sistem pengambil keputusan dan membentuk siklus perbaikan mutu
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secara terus menerus.

Untuk memahami kegiatan monev-in lebih opersional perlu disusun prosedur operasional

dengan tahapan sebagai berikut:

● Setelah dibentuk tim monev-in perlu melakukan koordinasi internal untuk

memahami tugas dan fungsinya, memahami satuan unit pelaksana yang perlu di

pantau dan evaluasi, menyusun rencana kerja, menyiapkan instrumen, menyusun

jadwal kunjungan (site visite) monev-in.

● Melaksanakan desk evaluation, dengan melakukan telaah dokumen, hasil telaah

berupa review coment, menyusun check list, menentukan jadwal site visite

dengan grantee, mengirim surat permohonan ke grantee dengan lampiran review

coment.

● Melaksanakan kegiatan site visite, secara berurutan menemui (1) pimpinan

fakultas/ jurusan/ prodi, (2) tim Task force, (3) dosen dan staf administrasi, (4)

mahasiswa, (5) fihak-fihak yang dianggap penting (stakeholders).

● Melakukan evaluasi melalui pembahasan dan analisis hasil site visite.

● Penyusunanlaporanhasilmonevdisertaisaran dan rekomendasi.

● Menyampaikan laporan hasil monev ke Rektor sebagai bahan pengambilan

kebijakan.

5.4 Indikator Kinerja

Pemantauan dan evaluasi yang dilakukan terhadap kinerja FTI Universitas Bung

Hatta mencakup aspek teknis, adminstrasi, dan pengelola kegiatan. Pemantauan dan

evaluasi bertujuan untuk mengukur kesesuaian antara capaian indikator kinerja yang

telah ditetapkan dalam renstra FTI Universitas Bung Hatta dengan target yang dapat

dicapai melalui strategi pelaksanaan tertentu. Oleh sebab itu, indikator kinerja

dirumuskan secara spesifik, jelas, relevan, dapat dicapai, dapat dikuantitatifkan, dapat

diukur secara objektif, dan fleksibel terhadap perubahan.

Indikator kinerja yang diukur dapat bersifat fisik dan nonfisik. Yang bersifat fisik

misalnya pembangunan sarana prasarana fisik, angka keketatan pendaftaran mahasiswa

baru, dan angka dropout. Yang nonfisik misalnya peningkatan IP komulatif lulusan,

masa tunggu mahasiswa, angka rata-rata NEM mahasiswa baru, perilaku mahasiswa dan
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lain-lain.

Secara umum terdapat empat jenis indikator kinerja yang biasa digunakan sebagai

acuan dalam pemantauan dan evaluasi atau pengukuran kinerja organisasi, yaitu:

1) Indikator masukan (input), yang mencakup antara lain kurikulum, mahasiswa, dana,

sarana dan prasarana belajar, data dan informasi, dosen, gedung kuliah, sumber

belajar, motivasi belajar, kebijakan dan peraturan, serta perundangan yang berlaku.

2) Indikator proses, yang meliputi antara lain lama waktu studi, efektivitas pembelajaran,

kualitan prosespembelajaran, danmetode pembelajaran.

3) Indikator keluaran (output), yang meliputi nilai IPK komulatif lulusan, jumlah

lulusan yang cumlaude, dan lain- lain

4) Indikator dampak (outcome) antara lain jumlah mahasiswa yang bekerja, masa

tunggu mahasiswa mendapat pekerjaan, peran mahasiswa dalam pembangunan

lingkungan, dan peran lulusan terhadap kehidupan masyarakat di sekitarnya.
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BAB VI
PENUTUP

Rencana Strategis Fakultas Teknologi Industri merupakan Rencana Kerja Fakultas selama

4 tahun ke depan yang mencakup inisiatif-inisiatif strategis untuk mencapai Visi, Misi FTI

dan Universitas Bung Hatta. Rencara Strategis Fakultas harus dievaluasi setiap tahun dan

jika perlu dilakukan perubahan.

6.1 KRITERIA KEBERHASILAN

Indikator keberhasilan Rencana Strategis ini adalah:

1. Semua pejabat di lingkungan FTI Universitas Bung Hatta mengetahui isi Renstra,

menjadipedomankerja,dan mensosialisasikan kepada semua dosen dan staf administrasi

serta para mahasiswa;

2. Tujuan yang dirumuskan dapat tercapai; dan

3. Indikator kinerja fakultas yang terukur dan dapat dievaluasi secara berkala;

6.2 STANDAR KINERJA

Dalam lima tahun mendatang ini FTI Universitas Bung Hatta harus dapat

mengembangkan dan merumuskan standar kinerja yang meliputi: (1) manajemen; (2)

pengembangan, (3) otomasi dan ICT, (4) proses belajar-mengajar, (5) atmosfer akademik,

(6) kurikulum, (7) tenaga kependidikan, (8) perpustakaan, (9) laboratorium, (10)

kemahasiswaan. Standar kinerja ini dipakai sebagai indikator kemajuan pengembangan

FTI Universitas Bung Hatta.

Semoga Rencana Strategis Fakultas Teknologi Industri ini dapat memberikan arah

dan acuan bagi pihak manajemen Fakultas dan Jurusan dalam menyusun program kerja

(renop) tahunan. Renstra ini juga memuat strategi yang diperkirakan cocok untuk

digunakan guna mewujudkan program strategis tersebut dalam kurun waktu empat tahun

mendatang (2018-2022).
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6.3 INDIKATOR KINERJA UTAMA

Dalam menyiapkan rencana strategis periode 2018-2022 telah disiapkan indikator

kinerja utama (key performance indicators) untuk setiap tujuan strategis sebagai indikator

penilaian dan dasar penilaian kenerja (Performance assessment)

Tabel 2. Indikator Kinerja Utama Renstra 2018 – 2022

Sasaran
Strategis

Indikator
Kinerja Utama

Baseline
(2017)

Capaian

2020 2022
1. Terlaksananya
good university
governance

a. Ketersediaan peraturan dan
SOP aktivitas akademik dan
non akademik

50% 80% 100%

2. Peningkatan nilai
akreditasi dari
lembaga
akreditasi dalam
dan luar negeri

a. Presentase Jurusan
terakreditasi S1 oleh
lembaga akreditasi Nasional

A = 0%
B = 100%
C = 0%

A = 25%
B = 75%
C = 0%

A = 50%
B = 50%
C = 0%

3. Peningkatan daya
saing lulusan di
dalam dan luar
negeri

a. Percepatan rata-rata masa
studi lulusan

4,58
tahun

4,45
tahun

4,25
tahun

b. Rata-rata indeks prestasi
komulatif 3,18 3,20 3, 25

c. Lama masa tunggu rata-rata
dalam mencari pekerjaan :
< 6 bulan
6-18 bulan
> 18 bulan

70 %
25 %
5 %

75 %
20 %
5 %

80 %
17 %
3 %

d. Tingkat kepuasan pengguna
terhadap kinerja lulusan
(sangat baik)

45% 60% 75%

4. Peningkatan
kualifikasi dan
jabatan
fungsional dosen

a. Jumlah dosen tetap dengan
kualifikasi guru besar - 2 4

b. Jumlah rata-rata dosen
memiliki kualifikasi doktor 31% 40% 50%

c. Jumlah rata-rata dosen
memiliki jabatan fungsional
Lektor Kepala

51% 60% 75%

4. Peningkatan
Jumlah Prodi

a. Pacasarjana 0 0 1
b. Pendidikan Vokasi D4 0 1 3
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Sasaran
Strategis

Indikator
Kinerja Utama

Baseline
(2017)

Capaian

2020 2022

6. Peningkatan
fasilitas
penunjang
akademik dan
non-akademik

a. Ketersediaan ruang
perkuliahan untuk
keperluan seluruh Jurusan

22 ruang 22 ruang 28 ruang

b. Ketersediaan laboratorium
untuk mendukung proses
belajar mengajar

16 labor 20 labor 20 labor

c. Ketersediaan fasilitas
pendukung untuk
kebutuhan non-akademik
mahasiswa (kantor lembaga
kemahasiswaan, kafe, dll)

19
fasilitas

20
fasilitas

22
fasilitas

d. Ketersediaan sarana dan
prasarana lainnya 2 4 6

7. Peningkatan
budaya
meneliti,PKM dan
publikasi ilmiah

a. Jumlah judul penelitian
dosen dan mahasiswa 25 40 55

b. Pencapaian dana hibah
penelitian 814 jt 1 Milyar 1,3 Milyar

c. Pencapaian dana hibah PKM
231 jt 300 jt 380 jt

d. Rata-rata jumlah publikasi
ilmiah pada jurnal
terakreditasi nasional per
tahun

17,02% 25,53% 29,78%

e. Rata-rata jumlah publikasi
artikel lmiah pada jurnal
internasional yang di indeks
oleh Scopus per tahun

8,2% 12% 16%

f. Rata-rata jumlah artikel
ilmiah tersitasi oleh google
schooler dan scopus

13% 16% 21%

g. Rata-rata jumlah produk
HAKI yang dihasilkan 2,0% 15,04% 25,04%

h. Jumlah buku teks/ bahan
ajar yang dihasilkan 20,08% 30,16% 50,24%
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Tabel 3. Indikator Tambahan Renstra 2018 – 2022

Sasaran
Strategis

Indikator
Kinerja Tambahan

Baseline
(2017)

Capaian

2020 2022

1. Terlaksananya
good university
governance

a. Ketersediaan peraturan, SOP atau
himbauan dekan yang mendorong
aktivitas pendukung akademik dan
non akademik

70% 80% 100%

b. Rasio dosen terhadap mahasiswa
(min 1:15 dan mak 1:25 standar
Dikti)

100% 100% 100%

c. Terlaksannya reward and funishment NA 40% 80%
d. Jumlah Family Gathering NA 1 1

2. Peningkatan daya
saing lulusan di
dalam dan luar
negeri

a. Lulusan yang memiliki sertifikat
kompetensi 30% 50% 80%

b.Persentase mahasiswa yang meraih
score TOEFL > 450 30% 40% 50%

c. Jumlah tugas akhir menggunakan
program aplikasi engineering 30% 40% 50%

d. Jumlah tugas akhir yang
menghasilkan produk komersil 2% 5% 15%

e. Jumlah mahasiswa yang mengikuti
student exchange 3 9 15

f. Jumlah mahasiswa magang diluar
negeri NA 2 5

g. Persentase mahasiswa mengikuti
Program Magang bersertifikat di
Industri

NA 1% 2%

h.Persentase mahasiswa yang
berwirausaha NA 1% 2%

i. Jumlah kelas berbahasa Inggeris NA 1 2

3. Peningkatan
pangkat dan
jabatan
fungsional dosen
dan tenaga
kependidikan

a. Persentase dosen yang memiliki
sertifikat kompetensi

70% 85% 100%

b.Visiting Lacturer 2 4 6
c. Jumlah dosen memiliki gelar Insinyur
Profesional (IP)

60% 80% 100%

d. Jumlah dosen yang jabatan asisten
ahli 14,89% 6,38% 0%

e. Jumlah karyawan berpangkat III.a
NA 18.18% 36,36%



RENCANA STRATEGIS FAKULTAS TEKNOLOGI INDUSTRI
UNIVERSITAS BUNG HATTA PADANG

2018 - 2022

56 Renstra Fakultas Teknologi Industri – Universitas Bung Hatta

Sasaran
Strategis

Indikator
Kinerja Tambahan

Baseline
(2017)

Capaian

2020 2022

4. Peningkatan
fasilitas
penunjang
akademik dan
non-akademik

a. Ketersediaan ruangan digital dengan
kapasitas 200 orang NA 1 1

b. Ketersedian English Room yang
representatif NA 1 1

c. Ketersediaan laboratorium yang
disertifikasi NA 2 labor 5 labor

d. Ketersediaan laboratorium standar
industri (kerjasama industri) NA 1 2

e. Kapasitas bandwidth >0.75
Kbps/
mhs

>0.75
Kbps/
mhs

>0.75
Kbps/m

hs

5. Peningkatan
budaya
meneliti,PKM dan
publikasi ilmiah

a. Jumlah Produk Yang Dikomersilkan
2 4 6

b. Jumlah Projek Penelitian Bersama
Industri

1 2 4

c. Jumlah Desa Binaan 1 2 4
d. Pencapaian dana penelitian
kerjasama industri 550 jt

1
Milyar

1,3
Milyar

e. Jumlah Jurnal yang diterbitkan prodi NA 4 5

f. Publikasi pada jurnal/prosiding oleh
mahasiswa 20% 35% 50%

6. Peningkatan
prestasi non
akademik
mahasiswa

a. Juara lomba Robot NA 1 2

b. Juara lomba design engineering 1 1 2
c. Juara lomba olah raga NA 1 2
d. Juara lomba MTQMahasiswa NA 1 2

7. Peningkatan Nilai-
nilai Kebung
Hataan

a. Civitas akademik menegakkan nilai
kebunghataan (Nilai Baik) 60% 85% 95%

b.Keikutsertaan Dosen, Tendik dan
mahasiswa dalam kegiatan Jumát
berseri

20% 40% 50%

c. Keikutsertaan Dosen, Tendik dan
mahasiswa dalam kegiatan FTI
Berbagi

40% 60% 80%

d.Parsitipasi Dosen, Tendik dan
mahasiswa dlm kegiatan English Day 20% 40% 50%

e. Terbentuknya Bung Hatta Rescue NA 1 1
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